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PREFACIO

Conhecemos o professor Benicio PUNA como coordenador
provincial das ZIP na Huila, integrando um grupo de formadores e
de coordenadores provinciais envolvidos no PAT (Projecto
Aprendizagem para Todos) num processo longo, de mais de 3
anos.

Foi com grato prazer que, neste contexto de trabalho e de relacao,
constatdmos as grandes qualidades do Professor .Benicio PUNA
como professor, formando e formador, destacando-se facilmente
do seu grupo, quer pelas suas qualidades humanas e profissionais,
quer pelo seu empenhamento responsavel e qualificado nas

tarefas que tinha a seu cargo, qualquer que fosse a sua natureza.

O professor Benicio PUNA-.apresenta uma rica experiéncia
profissional, estruturada.num percurso que soube articular - e
bem - funcdes docentes em varias instituicdes educativas de
diferentes niveis de-ensino, incluindo instituicdes de formacdo de
professores, com:fungdes no dominio da administracao educativa,
nomeadamente em supervisao pedagdgica e no acompanhamento
do trabalho docente em escolas e ZIP na provincia da Huila, com
frequéncia de formacao avancada em metodologias de ensino e
de formagao, em Angola e em varios outros paises. Porém, talvez
0 mais importante seja o que culmina a riqueza do seu percurso:
uma pratica efectiva de trabalho de campo, que procura conhecer,
analisar e compreender as praticas docentes que foi observando,
dando uso efectivo aos seus saberes e competéncias para melhor

compreender os problemas da educagcao em Angola e apoiar os
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professores com quem se vai cruzando: colegas, supervisionados,
professores ...

Este livro constitui um produto dessa rica experiéncia profissional
e, ndo por acaso, Benicio PUNA opta por o estruturar numa ldgica
formativa, em modulos, articulando saberes tedricos, cientificos e
pedagodgicos, com perspectivas formativas e de supervisdo de
professores, ao mesmo tempo de se socorre de exemplos
concretos e de casos praticos, que conheceu e viveu no ambito do
seu trabalho como formador e supervisor, para ilustrar as suas
propostas de intervencao na melhoria da qualidade da educacao

basica em Angola.

Neste sentido, este livro ¢, ao mesmo tempo, um instrumento de
trabalho util para professores, formadores e supervisores, e uma
fonte de informacgdes empiricas sobre dominios tao distintos - € ao
mesmo tempo tdo préoximos - como o0 ensino primario, a
supervisdao de professores na Huila e diversos projectos de apoio

ao desenvolvimento da'educacao em Angola.

Jorge‘Pinto
Nelson Matias
Escola Superior de Educacao
Instituto Politécnico de Setubal
(Portugal)
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Introducao

O processo de Ensino e Aprendizagem é uma actividade que
envolve varios componentes que vao desde o proprio aluno,
professor até ao Supervisor Pedagdgico, sendo este ultimo, o
supervisor, neste processo aparece como um facilitador,
orientador e ajudador do Professor em sala de aula bem como dos

alunos.

A viragem da situagao constitui uma das maiores preocupacoes do
Ministério da Educacdo (MED), porquanto previu no ambito das
Reformas Educativas a melhoria da qualidade do ensino no pais,
sendo para isso necessaria a elevacao do nivel académico e
profissional do corpo docente. E nesta conformidade que foi
concebido o Plano Mestre de Formacao de Professores , no seu
Eixo 4 (Formar os supervisores e os formadores), cuja estratégia

de formacao de Supervisores Pedagdgicos em todo o Pais.

O objectivodo "~ A supervisdao Pedagdgica: uma figura na
dinamica -do processo educativo nas Zonas de Influéncia
Pedagogica da Huila- ZIP "’

> E aconselhar os profissionais da educacdo, ajudando-os na
melhoria das praticas pedagdgicas, de forma que esta
estruturado em quatro mddulos.

> Contribuir para o desenvolvimento de competéncias de
analise e compreensdo dos processos de inovacdo e trocas
de experiéncias escolares impulsionados pelo movimento
de reformas educativas do pais;

11
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> Problematizar as proprias concepcoes da supervisao
pedagdgica;

» Comprender o papel transformador do supervisor
pedagdgico na perspectiva do desenvolvimento de
competéncias para acompanhar processos de inovagdo nas
escolas/zonas de influéncia pedagdgica - (experiéncias da
huila).

No Moddulo I, trataremos especificamente, do contexto da
supervisao pedagdgica em Angola. No mesmo médulo, cingiremos
sobre a supervisdao pedagdgica: um roteiro 'na Huila, onde
abordaremos a situacao da analise de programas de estudo , da

diferenciacao pedagdgica e a pedagogia-no espaco livre.

Iniciaremos o Mddulo II, fazendo a distincdo entre o perfil do
professor e a profissionalizacdo bem como as competéncias do

formador.

Tomaremos o modulo III, procurando compreender sobre a nogao
de planificagdo’ em geral e a planificagdo pedagodgica como
elementos=chave na organizagcao e coordenagao das

aprendizagens dos alunos.

Terminaremos no modulo V- onde trataremos da questdo de
observagdao e avaliacdo do ambiente de aprendizagem na
educagdo: dimensOes e variaveis a considerar, e de seguida a
analise de algunas provas corrigidas pelos professores, a tematica

do ditado nas Zonas de Influéncia Pedagdgica e apresentaremos
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algunas ferramentas de observacao e discucao de uma aula na
perspectiva da Pedagogia de Inetgracdo e Abordagem por

Competéncia.
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Mddulo I: Contexto da Supervisdao Pedagogica em Angola

Ensinar é gerir a seleccao e organizacao da informacao para
transforma-la em conhecimento e sabedoria, em um contexto rico
de comunicagao. O termo supervisao, de tradicao recente na
maioria dos paises, teve a proveniéncia dos paises de lingua
anglo-saxonica, através de investigadores que, nesses paises,

fizeram a sua formacdo em ciéncias da educagao.

Veloso (1976, p. 9) define a supervisao como um.processo pelo
qual uma pessoa possuidora de conhecimentos e experiéncia,
assume a responsabilidade de fazer com que outras pessoas que

possuem menos recursos, executem determinado trabalho.

Alarcao (1979, p.18) define a supervisao como um processo em
que um professor, em principio experimenta e mais informado,
orienta um outro professor ou candidato a professor no seu

desenvolvimento humano e profissional.

Rangel (1983, p.13- 14) define a supervisao como um trabalho de
assisténcia: vao professor, em forma de planeamento,
acompanhamento, coordenagao, controlo/avaliagao e actualizacao

do desenvolvimento do processo de ensino e aprendizagem.

A supervisdao pedagdgica tem como objectivo fundamental a
introdugao de correcgdes no processo ensino-aprendizagem, com
base na auto-reflexdao e na auto-avaliagcdao. Assim, a
operacionalizacdo deste eixo: «Formar supervisores e

formadores» passou pelo desenvolvimento de grandes acgoes,
14
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de entre elas diz respeito a formagao de um corpo de supervisores
com perfil adequado para assegurar a transferéncia das
competéncias profissionais dos professores, adquiridas na
formacao inicial ou continua, para as salas de aula (Plano Mestre

de Formacao de professores, 2008, p.25) .

Esta accdo comecou ja a ser desenvolvida em 2007, com a
definicao do perfil do supervisor, a sua validagao a nivel nacional

e aprovado pelo Ministério da educacdao em 2008.

A complementacao e o aperfeicoamento da formacgao dos
supervisores deverao ocorrer entre 2009 e 2011, com o reforgo
das suas competéncias a nivel do APC, da avaliacao e da sua
preparacao para assegurarem o acompanhamento das equipas

educativas.

Entre os anos 2010.e-2012 foram realizados quatro cursos de
formacdo de supervisores pedagdgicos, com a participacao de 180
professores provenientes de distintas provincias de Angola. As
formacgdes. foram realizadas nas provincias da Huila (duas
etapas),em Kwanza Norte, respondendo a zona norte com as
provincias de Cabinda, Zaire, Uige, Malanje, Kwanza Norte,
Lundas Norte e Sul. Esta primeira iniciativa inscreveu-se no marco
do compromisso que o Instituto Nacional de Formagao de Quadros
(INFQ) adquiriu no ambito da implementacao do Plano Mestre de

Formacao de Professores, eixo 4- Formagao de Professores.
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Este primeiro programa centrou-se fundamentalmente no
desenvolvimento de competéncias que permitiram aos
professores desempenhar o0 seu papel como supervisores
metodoldgicos. Tarefas tais como: a observagao e descricdo de
salas de aulas, determinacao de um programa de apoio a partir
do observado, estudo dos programas escolares, elaboracao de

planos de aula, constituiram o centro desta primeira formacao.

A experiéncia de terreno mostrou que muitos desses formandos
encontraram grandes dificuldades para desenvolver.a-sua fungao
de supervisao, por um lado, pelas limitacdes administrativas
existentes para o exercicio desta funcdo.‘(mudanca da sua
actividade docente pelo trabalho de supervisao, escasso o nulo
reconhecimento do seu papel por parte das autoridades locais da
educacao, etc.). No entanto, para aqueles que conseguiram
desenvolver o seu trabalho de supervisao foram confrontados com
as suas proprias limitagdes @ nivel de conhecimentos curriculares
e didacticos para intervir de maneira mais directa no processo de
ensino-aprendizagem e modalizd-lo, como se anuncia no perfil do

supervisor angolano.

Entendendo™. que a complexidade do papel do supervisor
metodoldgico vai mais além do que uma formacgdo, € que o
Instituto Nacional de Formacao de Quadros (INFQ) com a parceria
do BIEF e o apoio financeiro da CHEVRON, organizou uma
formagdao mais especifica em Didacticas da Lingua portuguesa e
da Matematica, decorrido na Escola de Professores do Futuro ADPP
no Ramiro - Luanda, cuja finalidade é a de dotar os supervisores
ja formados de novas e mais precisas ferramentas para poderem
apoiar os professores nas suas salas de aula.

16
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Desta maneira, a equipa de formadoras em concertacdao com o
INFQ seleccionou, com base num conjunto de critérios técnico-
politicos, dentre os 180 professores ja formados, dois (2)
representantes em cada uma das dezoito (18) provincias, para
participar numa formacdo em Didacticas da Lingua Portuguesa e

da Matematica.

A primeira versao deste curso retoma aspectos centrais das
formacdes anteriores: planificacao, observacao e avaliacao-
melhoria das aprendizagens nas salas de aulas, e avanga com os
aspectos dos programas de estudo da 1.2 a 6.2.classe em ambas

as disciplinas: Lingua Portuguesa e Matematica.

A Supervisao Pedagodgica: um roteiro na Huila

A formacao de supervisores responde a grande necessidade que
os professores necessitam nas suas escolas, na implementagao de
um novo curriculum tendente ao desenvolvimento de
competéncias. Neste sentido, € indispensavel que, nesta etapa do
processo da  reforma, se possa contar com profissionais
preparados para acompanhar, orientar e modelar praticas nas

salas-de aula.

17
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Formacao de supervisores pedagoégicos, em 2010, no
Magistério Primario do Nambambi- Huila

O propodsito geral do programa idealizado para a supervisao é o
de desenvolvimento de competéncias de diagndstico do ensino,
planificacdo, acompanhamento e avaliacdo de praticas na sala de
aula. PropOe-se apoiar os supervisores técnicos pedagdgicos e
formadores de formadores, para que multipliqguem as suas
competéncias pessoais e profissionais no cumprimento do seu
papel, com apoios pedagdgicos e institucionais em articulagdo com

outros.

A provincia da Huila é hoje um dos pilares para a materializagao
do plano dal supervisao pedagdgica e acompanhamento das
actividades 'a serem desenvolvidas pelos professores nas ZIP
(Zonas ‘de Influéncia Pedagdgica). O marco de supervisao em
Angola é fruto de uma das grandes pessoas enquanto projetistas
e formadores que muito fizeram para que a supervisao pedagdgica

fosse uma realidade em muitas das provincias do nosso pais.

Supervisionar significa diagnosticar, acompanhar e avaliar um
conjunto de actividades e tarefas ja ou a serem desenvolvidas por

um ou mais elementos de uma instituicao.
18
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A supervisao é um elemento transversal para todas areas cujo
envolvimento directo € do homem supervisor e o supervisionado.
Por outras palavras, quero aqui dizer que falar de supervisao é
preocupar-se e olhar na melhoria desejavel de qualquer
organizagao. Quando um Governador faz uma apreciacdao das
obras em construgao na provincia que dirige estara a cumprir um

plano de supervisao.

Actualmente a Huila controla 115 supervisores pedagdgices sendo
2 considerados supervisores nacionais, 6 provinciais e 107

municipais.

J PORQUE DA SUPERVISAO PEDAGOGICA

ACTIVIDADE LP

A Supervisdo Pedagogica € hoje uma pratica notoria

em Angola e em particular na Huila, mas muitos
professores tém-se encarado com certa desconfianga
e reserva, provavelmente porque ndoc devem estar
claros sobre o porqué da necessidade da mesma. Com
0 seu colega ao lado e em 3 minutos, comentem e
enumerem Qs razoes gue demonstram a necessidade
da Supervisdo Pedagdgica na escola/ZIP.

19
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Sao varias as razoes que demonstram a necessidade

de Supervisdo Pedagdgica. Apontamos apenas
algumas:

* Promove o aperfeicoamento profissional do professor;

* Favorece a realizacdo dos fins determinados pelo sistema de
ensino;

* Estimula a renovacdo do ensino;
* A supervisdo evita que a rotina se enraize no ensino;

* Garante a unificacao e o desenvolvimento dos programas
educacionais;

* Pode contribuir de maneira cientifica para o planeamento
integral da escola;

* Contribui para a melhoria das condicges do aluno, do professor
e da escola;

* Permite o conhecimento do meio onde funciona a escola;

* Coopera para o bem-estar da comunidade;
* Vincula a acgdo da escola.

s
Q}%
,{,O
Diferenciando a s@ervisﬁo escolar da supervisao
pedagdgica! %Q,@'
@‘bf
~v
Qo
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Entender da supervisdo escolar €& um processo cuja
responsabilidade é de todos os intervenientes no processo de
ensino /aprendizagem desde o Director da Escola, Subdirectores,
professores, alunos trabalhadores administrativos, comissao de

pais e encarregados de educacdo e, até, a comunidade em geral.

Quando um Director dd uma volta a sala de professores que dirige
é porque quer verificar a presenca ou auséncia dos seus liderados
ou até mesmo verificar as condicdes de trabalho. Se um"Director
Provincial da educacao planifica, na sua agenda, visitaruma escola
para saber o funcionamento da mesma, significa que estara a

fazer uma supervisao Escolar.

Dra. Elisa Araya Cortez, de nacionalidade chilena, uma perita em matéria de supervisdo
pedagdgica quem muito alicercou muitos angolanos, desde a elaboragdo do Plano Metre
de Formacgdo de Professores até a sua implementagdo.

E a professora que formou os primeiros supervisores pedagdgicos no dmbito do Plano Mestre
de Formagdo de Professores em 2010, na sala de reunides do Magistério Primdrio do
Lubango, Provincia da Huila e coadjuvada pela Dra. Margarida Santos de nacionalidade
cabo-verdiana .

Foram formados 43 supervisores pedagdgicos, representando as 18 provincias de Angola.

Actualmente sdo apenas trés supervisores, formados neste grupo que hoje respondem o
nome de formadores nacionais certificados pela equipa formadora, sendo eles:
Benicio Gabriel Bamba PUNA (Huila);

Faustino Wakussanga (Cunene) e Manuel Monteiro (Huila) .
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Entdo o que é a supervisao escolar? A experiéncia da - nos
compreender que a supervisao escolar como um processo
continuo de observacao, de acompanhamento e de avaliagdao do
funcionamento desde o ponto de vista de recursos humanos,
administrativo, financeiro, material e pedagdgico numa instituicdo

escolar.

No processo de ensino/aprendizagem podemos entender a
Supervisdo como um processo continuo de diagndstico,
planificagao, formagao acompanhamento, monitoria‘.e avaliagao
de actividade docente e de progressao ou regressao das

aprendizagens dos alunos.

A supervisdo pedagodgica reflecte, sobretudo, nas metodologias
que um professor-supervisor pedagogico proporciona para melhor
apoiar os professores tutores de turmas para que estes melhorem
as praticas pedagdgicas em“beneficio das aprendizagens dos

alunos em sala de aula.

Se quisermos adicionar outro nosso ponto de vista quanto a
interpretacdo sobre a supervisao pedagodgica pode dizer - se que
€ uma via de ‘intervencao para procurar descobrir as causas de
uma determinada consequéncia para buscar solugdes dentro de

um processo educativo.

Para tal, ao desenvolvermos uma actividade de supervisao
pedagdgica, o supervisor devera fazer a sua actuagao nos

diferentes ambitos conforme as figuras a seguir.
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1. Actuacao da Supervisao Pedagogica na Provincia

1.1. . Ambito da actuacdo da supervisdo pedagdgica: ao
longo da actividade a nivel das escolas da ZIP , no que concerne
a supervisdo pedagodgica, é notdrio que esta figura tem varios

ambitos da sua actuacao , conforme se vé na figura abaixo.

a)- Estilos da Supervisao Pedagogica Vs Lideranga
Estilos da Supervisdo Pedagégica | Estilos de Lideranca

Directivo Autoritario
Colaborativo Participativo
Nao directivo Laisser- faire

[Esta comparacan permile conchir que hd um indice de contid®noa na deaignacio oo eilo para ambag 03 concetas, o
que esspta caraciersicas funcionais semelhantas @ provoca alguma cortaminacda no sipnficacs dos dois concaitos
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b) Eixos da Supervisao Pedagodgica e suas acgoes

+ Conceber , «  Decidir,
+ Problematizar » Comunicar

Orientacao Lideranga

\.

Acompanhamento Avaliagao
+ Observar + Intervir,
- Reflectir * Avaliar

AMBITO DA SUPERVISAO PEDAGOGICA A NIVEL
DA HUILA

ZIP
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- Que actividades concretas?
- Como sdo realizadas?

- Que complexidade tem a
actividade?

- Que objectivos tem a
actividade?

- Quanto tempo leva a
actividade?
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= que plansfica?

« Coma planifica?

= Como define os abjecteas te aprendizages
LR T

E Prﬂfessﬂr - Criiar o Plan | fesa?

- G geficiidages 1em?

- Coue Pt e g 8. L1 7
- Cissh Gbie @ 1LY

- Apesn | cxpacitegha

- Cale mednErad § prepar?..,
- O que aprende?

- Como aprende?
« e dificuldades tem?

: luno
. - Quando aprende?
- - Coamo inerage na tunma?
: i e " i = Que sctividades concratas?
Supervisao ZIP Escola

; ety . m - Como s80 realizadas?
Mﬂmm ‘ Aﬁlvldadﬁ = Que complexidade tema

actividade?
= Qe objectivos tem a actividade?
- Quante tempo leva a sctividade?

- Oue formagdo precisa o professor?

Curals as dificuldade tem o professor?
: . Ceande realizar a formacia?
. . - Coamo monitorar a formagio?
it . - Como avaliar a formagdo?
@ - Accbes formativas - Quando avakar?

- Quse resultados da formagao
limpacte?

Fig. Fig. Proposta por B. PUNA

1.3 Papel do Supervisor Pedagogico para a melhoria da
qualidade da educagao

A escola € um espaco social que ainda necessita de grandes
mudancgas com a finalidade de cumprir o seu papel na sociedade,
que é formar para a cidadania. A realidade educacional angolana
demonstra que a escola mesmo diante das transformacgodes
ocorridas com relagao a sua estrutura e funcionamento, a maioria
ainda encontra-se no plano de suas concepgdes tedricas e praticas
alienadas a modelos pré-estabelecidos e, até mesmo a modelos

estereotipados.

E fundamental entender que para a escola, transformar os

modelos e concepcdes e, participar efetivamente do
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desenvolvimento de um trabalho pedagdgico eficaz, precisa
reflectir sobre a concepcao de educacdao estabelecida no seu
Projeto Politico-Pedagdgico com a participacdo coletiva, visando
atender as novas exigéncias que a sociedade estabelece para as

pessoas.

Muitos sdo os autores que com suas fundamentagodes teodricas
contribuem para orientar e compreender o papel que o supervisor
escolar deve desempenhar, entre eles é possivel verificar que
Ferreira (2007, p. 327) destaca que as transformacgoes sociais e
politicas remetem ao supervisor escolar o compromisso com a

"formagao humana" no processo educacional.

Isso remete- nos a entender que o-supervisor escolar devera
desenvolver seu fazer pedagdgico objetivando o aperfeicoamento
dos educadores que actuam. no-espaco escolar, valorizando os
diferentes saberes e as suas contribuicdes para o planeamento de
accOes pedagdgicas, respeitando a personalidade de cada um.
Isso exige do supervisor escolar uma constante avaliacao do seu
desempenho profissional, conduzindo-o a busca de uma formacao

continuada.

Outrofactor importante com relagdo ao papel do supervisor esta
ligado a analise do planeamento do curriculo escolar, sendo que
este deve ser acompanhado desde a sua execugdao dando énfase
na avaliagdo continua, isso reforca a necessidade, segundo Liick
(2008, p. 20) na "somatoria de esforcos e acgdes desencadeadas
com o sentido de promover a melhoria da qualidade do processo

ensino-aprendizagem".
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Neste processo de promogao o supervisor deve conhecer o
funcionamento da educacao escolar, suas relagdes com o contexto
histérico-social e o desenvolvimento humano, seus niveis e

modalidades de ensino. Além disso, precisa conhecer também:

« Os fundamentos tedricos que dao sustentabilidade no ensino
e na aprendizagem;

« 0s principios e valores norteadores da pratica pedagdgica;

« as normas e diretrizes que orientam todos os-niveis e
modalidades de ensino;

« socializar e conduzir as praticas pedagdgicas e as possiveis
interferéncias no cotidiano escolar;

e promover a autonomia da instituigdo escolar envolvendo a
comunidade; priorizar pela “formagao continuada dos
educadores valorizando-os através de um trabalho coletivo
respeitando as especificidades pessoais de todos os

participantes.

Fica evidente que muitas sao as atribuicdes que o supervisor deve
desempenhar para qualificar o trabalho pedagodgico que
desenvolve. dentro da escola onde actua. Este desempenho se
justifica.através de acgdes motivadoras envolvendo o estimulo
para. que cada educador possa executar trabalhos com a
colaboragao das demais pessoas, 0s quais devem ser valorizados

com objetividade, ética e didlogo.

O supervisor deve ser capaz de interpretar as caréncias reveladas
pela sociedade, direccionando accdes capazes de responder as
demandas sociais, culturais, econ6micas e politicas que fazem

parte de uma sociedade que estd em constantes transformacoes.
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Entdo, faz sentido considerar que o supervisor diante dessas
transformacdes representa um dos principais responsaveis pela
sobrevivéncia e sucesso das instituicobes de ensino pois, sua
competéncia é desenvolver um trabalho pedagdgico que visa o
planeamento, a execugao e a avaliacao de toda a organizagao dos
conhecimentos, trabalhando de forma articulada com toda a
comunidade escolar para a construcao de uma proposta colectiva

de um Projeto Politico-Pedagdgico.

Supervisao pedagdgica: afinal, qual é o objecto de
trabalho do supervisor pedagogico na ZIP?

Este questionamento nos convida para uma reflexao sobre as
accgoes reais dos supervisores no interior da escola e na ZIP. Pode-
se afirmar que ha diversas e distintas concepcdes e paradigmas a
respeito do acto da supervisao-escolar, os quais instigam um
estudo aprofundado. Mediante as “verdades absolutas”
pertinentes a pratica da supervisao, acentua-se a necessidade de
compreender, mais amplamente o especialista em supervisao

escolar.

A supervisdo pedagdgica € entendida como um processo dinamico,
continuo e’sistematico. O supervisor € um dos principais lideres
do processo educativo, ou seja, € um dos grandes responsaveis
pela melhoria do processo ensino-aprendizagem. Pode-se afirmar
que o supervisor & concebido como um profissional que tem a
funcao de “orientar e de dar assisténcia” aos educadores mediante
todos os aspectos, sejam educacionais, pedagdgicos, como

também sociais.
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O papel primordial do supervisor pedagdgico é o de ser o mediador
e colaborador das actividades educativas desenvolvidas pelo
professor. O supervisor € aquele que orienta, aprende e ensina,

tornando-se um parceiro no processo educativo.

Nao se deve tomar a peito do supervisor pedagogico querendo
menosprezar os professores alids deve criar mecanismos de fazer
com que o professor supervisionado esteja mais préoximo. Nao se
deve olhar o professor como um adversario mas té-lo,.como um
colega e acima de tudo um amigo que melhor vai abrir-se sobre

todas as suas dificuldades laborais. ’

Importancia do supervisor pedagogico na ZIP

Falarmos da importancia do supervisor na ZIP somos em primeiro
lugar convidados a responder ‘a-seguinte questao: porqué o
supervisor é tdo importante?.Desde 2012 aquando essa figura foi
tomando a sua posicdao nas escolas primarias da Huila o cenario

tem vindo a dar passos. significativos nos professores.

O supervisor é tdo importante porque € esse personagem quem
vai promover- melhorias nas escolas através de algumas
possibilidades e fungdes como a discussao dos projectos politicos
pedagogicos(PPP ) e/ou Pojectos Educativos de Escola (PEE), a
formagao de professores além de outras actividades pedagodgicas
, alids o supervisor deve ser um treinador do TEAM que espera ter

uma escola de qualidade.
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Como o supervisor pedagogico tem estado envolvido

na escola/ZIP?

O envolvimento do supervisor
pedagogico na escola/IIP passa
necessariomente na determinagdo
das suas funcoes pelas quais o
ajudem a participar de forma positiva
como por exemplo, na elaboragdo
de um calendario de reunides com os
professores além de determinar o©
funcionamento do mesmo, como
horérios, actividades, discussoes em
torno dos objectivos fragados para
cada actividade.
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16 Planifica uma serie de

- 0
o =N situacoes
¢ W

S - Visitas

Define os objectivo?ﬂ_,_ Avalia ..,
da visita P L

Traca %

Metodolosia/s e 0 SUPERVISOR &
PEDAGOGICO,

O que faz?

2 COORDENAGAO PEDAGOGICA

<0 PL, R
:/\g\ By A/ Ordena e organiza os
‘u‘! Prevé oTempo

ot 3 recursos

Fungoes do supervisor Pedagdgico

Varias fungdes sdo atribuidas a tarefa do supervisor
Pedagdgico. De entre varios a seguir enumeramos algumas das

quais consideramos pertinentes:

(1) a melhoria do acto educativo;

(2) a planificacdo e execugao da proposta
pedagdgica;

(3) o aperfeicoamento de professores em
servigo/formagao continua;

(4) a gestao democratica;
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(5) a seleccao de prioridades e organizacao do
trabalho;

(6) a melhoria da qualidade didactica e curricular;

(7) avaliacao do trabalho dos professores .

De acordo com as planificacdes pedagdgicas nas ZIP, conforme
estabelecido pela Coordenacao Provincial de ZIP, os supervisores
pedagdgicos fazem o acompanhamento aos professores todos os
dias e assistem quinzenalmente as planificacdes pedagdgicas
realizadas pelos professores. Para além da assisténcia as reunides
de planificacao, realizam ciclos formativos onde abordam aspectos
considerados como dificuldades dos professores. A assisténcia as
aulas é assegurada por um conjunto de ferramentas que auxiliam

a discussao e a analise das aulas observadas (vide mais adiante).

As equipas sao formadas no minimo 2 supervisores ou seja, nao
€ aconselhavel a assisténcia de aulas por um Unico supervisor

pedagdgico.

VISITAS DE CAMPO NAS ZONAS DE INFLUENCIA
PEDAGOGICA

Ndo gostariamos de falar das visitas de campo a nivel das ZIP
sem antes contextualizarmos as ZIP.

O Sistema Educativo visa, assegurar mudancas concretas na sala
de aulas, proporcionando uma aprendizagem de qualidade.

A viragem da situacao constitui uma das maiores preocupagoes do
Ministério da Educacao (MED), porquanto prevé no seu Plano
Estratégico a melhoria da qualidade do ensino no pais, sendo para
isso necessaria a elevacdo do nivel académico e profissional do
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corpo docente. E nesta conformidade que foi concebido o Manual
da ZIP, cuja estratégia de implementacdo propde a criagao das
Zonas de Influéncia Pedagogica (ZIP), como estrutura de apoio a
formagao continua.

O contexto sécio - educativo, no periodo em que o Ministério da
Educagdao (MED) cria as Zonas de Influéncia Pedagdgica,
caracteriza-se por alguns factores criticos, dos quais, entre outros,
se destacam:

a) A dispersao geografica dos estabelecimentos de ensino,
subjacente a organizacao administrativa das comunidades que vai
desde as grandes cidades, passando pelos municipios de classe A,
B e C até as comunas, bairros, aldeias e kimbos e, com ela
(organizacao), a diversificacgao adaptada de tipologias de
estabelecimentos de ensino correspondentes aos niveis do
Subsistema do Ensino Geral no pais.

b) Muitos professores tém poucos conhecimentos académicos e
competéncias pedagodgicas, e tém muitas vezes de ensinar turmas
grandes, sem qualquer programa de formacdo continua.

A ZIP serve de base para o desenvolvimento do processo de
ensino - aprendizagem, realizando accdes de coordenacao,
supervisdao, aperfeicoamento e avaliacdo pedagogica dos
professores e técnicos da educacgao.

Este Manual vai permitir aos Responsaveis da Educagao,
professores, técnicos e comunidade educativa compreender os
desafios e as praticas ligadas a instalacdo das ZIP em cada
comuna do pais e contribua para a materializacdo da aposta do
Executivo no seguinte:

Criagcao de espacos de discussao sobre os varios aspectos ligados
ao desenvolvimento, a nivel local;

Auto - superacdo pedagdgica participada entre professores e
técnicos, quebrando o isolamento, em especial, em zonas mais

reconditas;
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Criacdo de Centros de Recursos a nivel das ZIP.

1.1. O QUE E A ZIP?

Zona de Influéncia Pedagdgica - abreviadamente designada por
ZIP é o 6rgdo de apoio didactico - pedagdgico que agrega um
conjunto de escolas préximas umas das outras, respeitando a
natureza de cada Provincia, Municipio e Comuna. Elas sao
compostas por Escolas definidas em funcao da distancia entre si,
a partir de uma Escola Sede (centro de recursos).

1.2. O QUE SE QUER COM A ZIP?

A Zona de Influéncia Pedagogica (ZIP), sendo o 6rgdo estratégico
e seguro para o desenvolvimento dos objectivos da Educacao,
sobretudo na melhoria da qualidade de ensino - aprendizagem,
enfatiza a formacdo continua dos professores, técnicos da
educacao e oferece potencialidades efectivas para:

e O apoio pedagdgico;

e A capacitacao em exercicio;

e O apoio continuo aos professores e a todos os professores e
técnicos envolvidos no processo de ensino - aprendizagem;

e A supervisao permanente as actividades de ensino -
aprendizagem de modo a assegurar o apoio, monitoria e
controlo necessario para o alcance da qualidade desejada;

e A adopcao de metodologias de ensino - aprendizagem das
necessidades educativas da comunidade em geral e em
particular, para o atendimento das necessidades educativas
especiais.

1.3. QUAL E A MISSAO DA ZIP?

A MISSAO DA ZIP é promover oportunidades para que o0s
professores e técnicos da educacdo estejam em constante
actualizacao, sobre as novas metodologias e estratégia de gestdo,
ensino - aprendizagem por um lado e por outro lado, para a
consolidacao e o desenvolvimento das competéncias profissionais,
para que possam melhorar a sua interaccao com os alunos na sala
de aulas, escola -comunidade e comunidade - escola.
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1.4. QUAL E A VISAO DA ZIP?

A Visao da ZIP é ser um local com elevada diferenciacao cientifica
e tecnoldgica, sendo reconhecida pela exceléncia, eficacia e
eficiéncia, assumindo - se como instituicdo de referéncia na
comunidade onde estd inserida a escola.

1.5. QUAIS SAO OS OBJECTIVOS DA ZIP?

OS OBJECTIVOS FUNDAMENTAIS DA ZIP RESUMEM-SE NO
SEGUINTE:

Promover encontros de reflexao conjunta entre os professores das
escolas que compde a ZIP;

Diagnosticar necessidades de formacao dos professores e técnicos
administrativos da educacao;

Partilhar experiéncias sécio - profissionais, cientificas e técnicas
no ambito do curriculo;

Exercitar diferentes estratégias e procedimentos didacticos -
pedagdgicos de trabalho docente e administrativo;

Produzir meios de ensino, utilizando material local;
Apoiar e acompanhar a elaboragao, implementacgao e avaliagcao do
Projecto Educativo (PEE) das Escolas da ZIP.

1.6. COMPETENCIAS DA ZIP:

Realizar seminarios, reunides, conferéncias, capacitacoes e outros
encontros;

Garantir materiais de consulta aos professores;

Analisar o desempenho dos alunos por classes e os indices de
aproveitamento pedagdgico;

Assegurar o cumprimento dos programas;

Identificar dificuldades pedagdgicas verificadas, investigar as suas
causas propor solugdes e alternativas;

Possuir dados actualizados e sistematizados sobre o quadro
docente das escolas da ZIP;
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Assegurar a elaboragao das avaliagOes;

Desenvolver a auto - avaliacdo das escolas da ZIP.

— e —

MODULO I: ‘Génese de Zonas de Influéncia Pedagdgica na Huila

Ern 1995 inicia o subprograma Onjila- Huila onde |
beneficiavam 12 escolas, distribuidas por 6 Zonas de|

Influéncia Pedagdgica conforme mostra o quadro abaixo:

Zonas Escolas Escolas- | Municipios E
sede

IZomZ

Zona b

N° 1; 505( Baizeo Caluva) N° 305 Lubango-sede I

N° 29 e 400( Bairro Sofrio) N° 400

N° 35( Quilemba-zede); n°33( Rio N° 35 Lubango
Nangombe) e 52{Aldeia Luyoro)

Zona4 N° 64(Huia —sede) Mambotoe Unene  N° 64 Huila
da comuna da Huila
Zona5 Matala(Kilometeo 15) Matala
Zoma6 N°65 Humpata Humpata
e — T ——
Fonte: ADRA- Programa Ondjila
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-

13 anos depois ,jad em 2008, com a necessidade
de revitalizar as ZIP, foram criadas 10 ZIPs
distribuidas conforme a tabela:

Municipios Totalde ZIP por
Municipio

MUNICIPIO 1995 2008 2012 2016,/2017
| CACONDA 21 24 =z
CACULA 14 13 B
 CALUQUEMEBE 12 21 5
CHIEILA 3 13 12 =
{CHICOMEBEA 12 24
lzmpmm_ 24 14 .
AMBOS 10 11
HUMPATA = 7 6
JAMBA 16 12
KITWVANGO 19 16
LUBANGO 4 16 29
MATATA 1 3 4 17
QUILENGUES 19 23
UIFLTIGD 4 14 24
m““

1. O PROJECTO APRENDIZAGEM PARA TODOS -PAT
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O Projecto Aprendizagem para Todos (PAT), em Angola, tem como
objectivo, apoiar a consolidacdo do modelo de agrupamento de
escolas em Zonas de Influéncia Pedagdgica (ZIP) nas 18
provincias.

O PAT baseia-se essencialmente em trés estratégias, definidas
pela Coordenacao Nacional do mesmo, das quais se destacam:

1. Participacdo Comunitaria;
2. Comunicacao e Mobilizagao Social;
3. Gestao de Recursos na Comunidade.

1.1. Antecedentes

1. O Projecto resulta da colaboragao existente entre o Governo
de Angola e o Banco Mundial

2. Experiéncia sobre o Sistema de Avaliacdo de Alunos e
Melhoria das Aprendizagens apresentada a Quadros
Superiores e Gestores do MED, no Brasil, em 2010.

3. 12 Avaliacao da capacidade de leitura nas classes iniciais —
EGRA, em 2011.

1.2. OBJECTIVOS

GERAL:

Melhorar os conhecimentos e as competéncia dos
professores, assim como a gestdo das escolas nas areas
designadas do projecto e Desenvolver um sistema de
avaliagcao sistematica de alunos

ESPECIFICOS:

O Consolidar e expandir o modelo das ZIP a todas as
provincias de Angola

O Preparar, implementar e testar um programa de
formagao continua de professores, visando melhorar
os conhecimentos académicos e competéncias
pedagodgicas dos professores e o uso que fazem do
tempo na sala de aula
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Q Contribuir para melhorar a gestdao das escolas e a

prestacdo de contas perante a comunidade local,
através da introducdao de Projectos Educativos de
Escola-PEE

Estabelecer um Sistema Nacional de Avaliacao de
Alunos

Apoiar a implementacao do Projecto, através do
reforco das competéncias de gestdo dos técnicos do
MED, dos Directores Provinciais da Educacao, Chefe
de Reparticdes Municipais e dos técnicos das Escolas
de Formacao de Professores, através da assisténcia

técnica, formacdao e financiamento de custos

operacionais.

1.3. BENEFICIARIOS EM TODO PAIS

40

500.000 Alunos do Ensino Primario

167 ZIP abrangidas

842 Escolas Primarias abrangidas

17.000 Professores do Ensino Primario a formar

133 Formadores das Escolas de Magistério em LP e Mat (ja
formados/capacitados de 2016 a 2021)

668 formadores das ZIP (ja formados em janeiro de 2017)

254 Quadros da DPE, RME e EFP em Gestao relativa ao
Projecto

2.3.1. O PROJECTO APRENDIZAGEM PARA TODOS -
PAT E SUA REALIDADE NA HUILA
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No dia seis de Abril de Dois Mil e Quinze, pelas oito horas e trinta
minutos, uma equipa técnica, chefiada pelo Dr. Américo Chicote,
Director Provincial da Educacao, Ciéncia e Tecnologia, acompanhado
pela Dra. Ivone Augusto, Chefe do Departamento de Formacao
Inicial, Continua e a Distancia/representante PAT do Instituto
Nacional de Formacdo Quadros- Ministério da Educacdao e Benicio
Gabriel Bamba PUNA, Coordenador de Gestdo de Projectos,
Programas de Formacao Inicial, Continua e a Distancia, teve um
encontro de cortesia, em gesto de apresentar a coordenadora do PAT
a Sua Exceléncia Vice-Governadora para Sector Politico e Social, Dra.
Maria Joao Francisco Chipalavela.

Visita de cortesia a Sua Exceléncia Dra. Maria Joao
Chipalavela, Vice-Governadora p/ Sector Politica e Social

Da visita feita, a Sua Exceléncia encorajou e recomendou a Equipa
no sentido de fazer com maior rapidez a concretizacao do projecto
visando dinamizar as Zonas de Influéncia Pedagdgica e
consolidando a provincia da Huila como uma das mentoras da
criagao das ZIP.

APRESENTAGAO DO PROJECTO APRENDIZAGEM PARA
TODOS

Dada a relevancia do Projecto e na qualidade de coordenadora, a
Dra. Ivone Augusto fez apresentacao do projecto aos membros da
Direccao Provincial da Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Huila -
DPECTH e os convocados das Escolas de Formacgao de Professores.
A referida apresentacao foi feita no dia 6 de Abril, pelas 9 horas,
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na sala de Reunides da DPECT que na qual foi indicado o Senhor
Benicio Gabriel Bamba PUNA, como Coordenador Provincial da ZIP
por este ser o responsavel pela Gestao de Projectos e Programas
de Formacdao a nivel da Direccao da Educacao, Ciéncia e
Tecnologia.

Dra. Ivone Augusto Membros do
Conselho da DPECTH e Convocados

ENCONTROS DE CORTESIA AS EXCELENCIAS
ADMINISTRADORES E ADMINISTRADORES ADJUNTOS
MUNICIPAIS.

Em gesto de formalidades e a apresentacao do Projecto, a Equipa
Técnica, composta por Dra. Ivone Augusto - Coordenadora do
Projecto, Dra. Benvinda Lucilia Técnico do Instituto de Ensino
Especial - Membro da Componente 2 sobre a Avaliacao das
Aprendizagens, Dra. Sara Maria Humbe José Manuel- Técnica do
GEPE do Ministério da Educacao e Membro da Componente 3 sobre
as Aquisicdes, Benicio Gabriel Bamba PUNA- Coordenador
Provincial da ZIP e Gestor de Projectos, foi recebida pelas
Exceléncias Senhores Administradores e Administradores
Adjuntos Municipais.
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Administracao Municipal de Quilengues - Armando Vieira
— Administrador Municipal

ENCONTROS COM TECNICOS MUNICIPAIS

Os encontros técnicos com o0s responsaveis das Reparticoes
Municipais da Educacdo, Técnicos das Administracdes Municipais,
Directores de Escolas, Chefes de Estatistica das RME,
Coordenadores de ZIP, Inspectores escolares e Supervisores
Pedagodgicos Municipais, serviram de antecamara para a
apreciacao do Regulamento das ZIP e a selecgao das Escolas-sede
para o funcionamento dos Centros de Recursos de ZIP e a escolha
de Coordenadores Municipais das ZIP.

No decorrer das actividades foram preenchidas fichas de
cadastramento dos Directores de Escolas, coordenadores das ZIP,
Coordenadores Municipais das ZIP e aplicacdo de Questionarios
sobre o processo da avaliagao das aprendizagens (Componente
2).

MUNICIPIOS E N° DE ESCOLAS ABRANGIDAS PELO PAT.

O PAT, na provincia da Huila, abarcou em todos os municipios
num total de 83 escolas. A seleccdao das escolas por municipios foi
feita em duas fases, sendo a primeira que decorreu em abril de
2015 e a segunda fase em 2016, conforme a distribuicdo no
quadro abaixo:
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- N°de Centros e escolas abrangidas pelo PAT na Huila

MNede
MUNICIPIO | N2 DA ZIP MNome da Escola e Namero escolas da
Zip
LUBANGOD P 1 Escola Primaria n® 51 (C.de Recurso) 5
CACOMNDA ZIF 28 Escola Primaria n? 38- Manuel lamba 7
JCACULA ZIF 52 Escola Primaria n® 25 7
ICALUQUEMBE ZIP 144 |Escola Primaria n? 365 [C.Recurso) Amil car Cabral 10
KUWVANGD ZIP 165 |Escola Primaria n? 1538 Muene Tchiwaco 6
CHIBIA ZIP 65 |Escola Primarian? 167 (C.de Reourso) 7
CHICOMEBA ZIF 77 Escola Primaria n? 155 a I
CHIPINDO ZIP 101 |Escola Primaria n? 19 de Marco 4
|G AMBOS ZIP 115 |Escola Primaria n® 152- Chiange B
HUMPATA ZIP 126  |Escola Primaria n? 65 (C.de Recurso) B
| AMBA ZIP 132 |Escola Primaria n° n® 773 Kilamba ]
MATALA ZIP 181 |Escola Primaria n® 120 3
QUILENGUES ZIP 198 |Escola Primaria n® 100 [C.Recurso) 3
QUIPLUNGO ZIP 2211 |Escola Primaria n® 341 [C.Recurso) 5
1336- Profs e 56.239 - Alunos 83

ACTIVIDADES SUBSEQUENTES POS-VISITA
Dada a realidade encontrada no terreno, foi necessario :

v Cada municipio mapear as ZIP sob sua jurisdicdo;

v' Reestruturar as ZIP com menos de 10 professores;

v" Numerar sequencialmente todas as ZIP da Huila, de forma
a evitar repeticdes numéricas;

v Rever o Consolidado Municipal e Provincial das ZIP;

v/ Cadastrar todos os professores da ZIP.
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Em mesa redonda no Magistério Primario do Nambambi enquanto
decorria o encontro técnico com os coordenadores de ZIP, Chefe
da Reparticdo da Educagao, Técnico da Administracdo Municipal,
Directores de Escolas, Inspectores e Supervisores Pedagdgicos e
a escola que seria como Centro Provincial de Recurso e de Bolsa
de Formadores.

Escola n®© 51 , Centro de Recurso do Lubango, sedeado no
Complexo escolar 14 de Abril.
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Escola n© 362, Centro de Recurso de Kalukembe.

Escola n© 100, Centro de Recurso de Quilengues
y 5

Escola 167, Centro de Recurso de Chibia

Escola n% 65, Centro de Recurso da Humpata
47
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ZIP NA

HUILA

QUFUNGO
LA 14:221.248
CACONDA QUILENGUES
HUA02-28-51 HA-13158-220

CACULA . :
WAD3-52-64 Z IP

KUVANGC
CENTROS DE RECURSOS HEA-11165-180

DA HUILA SALUKEMSE
HLA-10-504-164

TAMBA

MLA-06-101-114 HLACS-132-143

ZONAS DE INFLUENCIA PEDAGOGICA | m

HA07-115-125
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PAT-HUILA

2015-2018

14 1.336
2P ABRANGIOAS , AGUAL

82 NUWMERO DE CENTROS DE "MSSO:ESDOENSMO
RECURSOS, PRINARIO A FORMAR.

ESCOLAS ABRANGIOAS

PAT-HUILA

2015-2018
59 FORMADORES
ZiP
4
4 SUPERVISORES
PEDAGOGICOS 3 2
FORMADORES DA
ESCOLA DE MAGISTERIO FACILITADORES/ INSPECTORES CONTABLISTAS
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Cacula

7- Esc.PAT
52-64 Z\P

Chicomba

5- Es PAT
75-100 ZIP

115-125 ZIP
 Esc.PAT-6

Matala

181-197 2IP
Esc.PAT-10

Benicio Gabriel

Caconda

5- E.PAT
28.51 ZIP

Chipindo

6- Es.PAT
101114 ZIP

Gambos

Jamba

132-143 ZIP
Esc.PAT-10

Bamba PUNA

Chibia
Pty 5. Esc.PAT
) 65-76 ZIP
Humpata
6- Es.PAT
126-131 ZIP

Kaluguembe Kuvango IS

.-

144164 ZIP -
Esc.PAT- 8
165-180 ZIP
SR Esc.PAT-10
.'\'.:'./, -...--.,, wektae
Lubango

1-27(+45 e 46) ZIP
Esc.PAT-18 ™

e L T L)
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Quilengues
- 198-220 1IP

-8 Esc.PAT

~221-244 ZIP

8 Esc. PAT

Visitas da Consultora do PAT a escola Donga
Malenga no municipio de Quipungo - Emily Gardener

Accoes formativas

e Fevereiro e Outubro de 2016- Formacao de Coordenadores
provinciais ZIP, Formadores das Escolas de Magistério,
Contabilistas e Facilitadores.

e Janeiro, Maio, Julho, Agosto, Outubro e Novembro de 2017
e 2018 - Formacao de Coordenadores Provinciais ZIP;
Formadores das Escolas de Magistério; Contabilistas,
Facilitadores e Professores das Escolas da ZIP.

As formacOes basearam-se nos Mddulos de Lingua Portuguesa,
Matematica, Diferenciacdo Pedagdgica (I e II) em Lingua
Portuguesa e Matematica, Micro-projectos, Técnicas de
Comunicacao Institucional, Avaliacao das Aprendizagens e
Educagao Especial.

No ambito da disseminacdo das formacgdes por Regides, a Huila é
o Polo Sul, albergando as provincias de Cunene e Namibe até
Janeiro de 2018. Para o ano de 2019, a Regiao Huila acolheu a
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formagdo em Janeiro com a participagcdo das provincias de
Benguela, Cunene e Namibe.

Em 2021 no periodo de 3 a 26 de Novembro de 2021 o PAT
promoveu acgoes formativas ligadas ao Reforco das competéncias
dos professores e Agentes da Educacdao em matéria de pratica
pedagdgica de Lingua Portuguesa, Matematica, Monitoria,
Avaliagdo para o acompanhamento da formagdao e sobre as
directrizes para o retorno seguro as aulas em Angola.

Na provincia da Huila beneficiaram 7 formadores do nivel 1
provenientes dos Magistério Primario do Lubango- Nambambi, o
Coordenador Provincial da ZIP Huila, 101 formadores ZIP sendo
93 do ensino primario e 8 do ensino secundario que estes
replicaram a formacgao para o nivel 3 com a participagao de todos
os professores.

Pélo Sul ol S

Ouantsts Quantsd Cuantidaduantidad Ouantsdad
janfis  Unidade de ade de e @ Cuantidade  Total
TOTAL Coord
PARTICIPANTES e e FormadaoSuplenta F *_'n.; Ll Formadore  Prof Contabiista+
S REGIAD POVINEES T ragzp s L gEM  Estigs.  Pretoooks
HLILA LR WIS
ar
Huila 45 14 1 4 3 3 70
143 Namibe 30 5 2 3 1 0 41
. Ganene L5706 L2 0 29
npak. Y 25 5 1D 5 3 3 140
GERAL
B N e - T . _—
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Visitas de trabalho
pela Equipa PAT
Nacional

Durante a implementacao do PAT, a Huila
acolheu 37 visitas de trabalho

PAT NA HUILA

Forgcas Fraquezas
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1. Equipa Pat Local coesa;

2. Reunidoes de planificacgdo e pds -
formacoes;

3. Formagdo continua dos formadores
ZIP e Professores ZIP em janeiro ,
Maio e Agosto,

4. Todos o0s Centros de Recursos
Equipados e gradeados;

5. Existéncia de um meio de transporte
para apoio as actividade da ZIP PAT;

6. Professores do PAT motivados;

7. Existéncia de Manuais de apoio ao
professor PAT;

8. Maior engajamento dos professores
ZIP PAT durante as planificacbes e
Oficinas Metodoldgicas;

9. Nivel das aprendizagens dos alunos
PAT a melhorar;

10. Escolas PAT munidas de
materiais de apoio pedagodgico

11. Maior divulgacao das accoes
PAT a nivel da provincia;

12. Muita entrega por parte dos
coordenadores Municipais ZIP na
dinamizacao das accoes PAT;

13. Dominio da Internet por todos
os Coordenadores Municipais da ZIP;
14. Directores  municipais  que

usam internet recebem em tempo
real as orientagcbes do PAT para o
municipio;

15. CEZ actualizado
acgoes do PAT,;

16. 498 formados em Projectos
Educativos de Escola;

17. Existéncia de Terrenos para
Hortas escolares em 7 municipios;
18. Existéncia de PEE em todas as

escola do PAT;
19. Reconhecimento do PAT pelas
entidades maximas municipais;

sobre as

1.

32 escolas do PAT

sem estruturas
fisicas;

. Dificuldade de
pagamento dos
subsidios de
transporte aos

beneficiarios
devido a limitagao

de um sO
Banco(BPC);

. fraca utilizacao dos
materiais
PAT/Ensino
especial pelos
professores nos
Centros de
Recursos;

. Professores PAT
nao residentes nas
sedes municipais
influenciam no

atraso as oficinas;

. Alguns professores

,sobretudo com
maior idade,
apresentam fraca
assimilacgao;
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20. Acompanhamento regular as
Oficinas Metodoldgicas.

OPORTUNIDADES
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Fraqueza R __Estrategia de
1 solucdo

i JER ] escolas do  PAT sem
estruturas fisicas;

2. Dificuldade de pagamento dos
subsidlios  de  transporte aos
beneficidrios do Chipindo;

% fraca util‘l:pl;ﬁ:l daos materiais

PAT/E nsino aspecial pelos
prafeszaras nos  Centros de
Ae il rses;

4 Professores PAT nda residentes
nas sedes municipals Influsnclam
no atraso as oficinas:

5. Alguns professores sobretudo |
com malor idade apresentam fraca

Iniciativas locais

I Manualde utilizagic do CRda ZIP

2 Formagdo de gestores escolares/Manual de Boas Prdticas na
ZIP(em elaboragao);

3. Instrumentos de supervisio dos PEE, e Centros de Recursos;

4. Manual de constituigdo de CEZ;

5. Canade pedidos de patrocinios;

G Solicitagbes as Administragdes de terrenos para Hortas
escolares terrenos;

Programa radioténico T APRENDAMAIS
Programa radiofénice " Aprender na ZIP”

9. Pdgina PAT Huila /municipios no facebook:

10 Bolesio da ZIP HUILAS

11 Panicipagio de Coléglos Privados nas ZIP PAT:

12. Emrega de cenificados de panicipagio aos formandos em PEE.
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1.Mlorte  do Z2 prifessores|Caconda o FHurmpatal, 1
coordanador da CEE Cacula & amy acickante do Torm ador ER
ol Patermstica;

Z.Algumas ampreasas da distribueicaSo da matariais . PAT ndo
chogoam aAn droas do destinog

A Mio antecedéncia da chaegada dessas amMprasas ac
cnrckanedor ol

4. Fallam 132 mochilas para professores PATI(Mapa ja
erviEco ).

2.4. RESULTADOS ESPERADOS

Melhorados os conhecimentos e competéncias dos
professores formados

Modelo das ZIP consolidado e expandido em todas as
Provincias

Conselhos de escolas e de ZIP em funcionamento
Melhoradas as estratégias de gestao das escolas
Avaliacdoes das aprendizagens dos alunos por amostragem
concretizada

O Projecto Aprendizagem para Todos - PAT,
Experiéncias e os Ganhos durante a sua
implementacao

O Projecto Aprendizagem para Todos- PAT, iniciado em 16
de Junho de 2014 para mim foi uma escola e que
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proporcionou uma série de ganhos
e aprendizagems dos quais
destacamos:

a)

b)

c)

Conhecimentos de matérias em
supervisao pedagodgica,
monitoria e avaliacdo das
aprendizagens;

Dominio em diferentes areas de
Lingua Portuguesa , Maematica,
Diferenciacao Pedagdgica ,
elaboracao de Micro-projectos
interdisciplinares, educagao
especial praticas de Lingua
Portuguesa e de Matematica;
Utilizacao do aplicativo
KoboColect, Moodle;

d) Amizades entres coordenadores

provinciais da ZIP e formadores

’

P

Formagdo 2016- Hotel SunShine-
Luanda

Dra. Luisa Grilo e Arg. Irene Neto

,.‘:"!

Dra. Ivone Augusto
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LEANDRO/MARGARIDA PEMBA ADOLFO

BENGO CUTEMA

BENGUELA SALOMAO SESSA/MARISA MARTINS

BIE FILOMENA GUENDA /MARIETA MUTENDA
CABINDA LUCAS RAPOSO RAMOS

CUANDO

CUBANGO BENJAMIM MANUEL NGUEJIA

CUANZA NORTE

ANTONICA/ANTONIO DA COSTA NETO

BERNADETH XAVIER/SANTOS CANDEEIRO

CUANZA SUL GERMANO

CUNENE PELAGIO NDAFENONGO SILIKUVAMWE
HUAMBO LEANDRO/ABEL JOSE DA SILVA

HUILA BENICIO GABRIEL BAMBA PUNA
LUANDA FELIX SACHOMBA SUSSO KAMULENGO

LUNDA NORTE

MANUEL MENEZES

LUCAS SEGUNDA/OSCAR ACORINTIO DE

LUNDA SUL FATIMA

MALANJE ANDRADE ESTEVES QUIVANGE
JOAO FORTUNA SAHUMBA/

MOXICO JUSTINO SAUDE MORAIS

NAMIBE MARIANO JACINTO CAXIPIA

UIGE FRANCISCO QUIMUANGA CAPITA

ZAIRE PAULO MARIA/MARIO FIGUEIRA

Coordenador Provincial ZIP - Moxico

e

Coordenadores

Prov. ZIP Bengo- Uige- Zaire

(Leandro , Francisco e Paulo )
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e) Boas relagdes com os técnicos do Ministério da
Educacao;

f) Troca de experiéncias entre provincias;

g) Conhecimentos em elaboragdao de projectos educativos
de escolas;

h) Terrenos para horta escolares

i) Com as ideias que discutiamos sobre como divulgar o
PAT foi necessario e possivel criar Programas
radiofonicos *° Aprender na ZIP- Radio Huila” " e
" “Aprenda MAIS- Radio MAIS " ’;

j) Escolas apetrechadas de materiais de limpeza no ambito
da Covid-19

k) Escolas munidas de guias de elaboragcao de Projectos
educativos ;

|) Escolas apetrechadas de materiais didaticos e Centros
de Recursos equipados de computadores, painéis
solares , mesas, quados, impressoras ...;

m)Aprendizagem através de visitas de campo para a ferir o
cumprimento das acgdes do PAT a nivel dos municipios

da Huila.

O sucesso do Projecto Aprendizagem para Todos- PAT a nivel da
Huila dependeu das seguintes personalidades.

Formadores das escolas de Magistério

Nome Instituicdo onde funciona
1. | Abias Tchombossi Magistério Primario do Lubango
2 | Luisa Nunes Magistério Primario do Lubango
3 | Isabel Kalembela Magistério Primario do Lubango
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4 | Maria Manuela Miudo | Magistério Primario do Lubango
5 | Pedro Domingos Magistério Primario do Lubango
6 | Octavio Campos Magistério Primario do Lubango
Mateus
7 | Lidia Gabriel Magistério Secundario Cdte
Liberdade- Lubango
8 | Amadeu Gongalves Magistério Secundario Cdte

Liberdade- Lubango

Contabilistas

Nome Instituicao onde funciona
1. | Agostinho Celestino Gabinete Provincial da Educacgao
da Huila
2 | Eduardo Gabriel Gabinete Provincial da Educacao
Chivangulula da Huila
3 | Karmi Nunda Serafim | Gabinete Provincial da Educacao

da Huila

Facilitadores/ Inspectores

Nome Instituicdo onde funciona
1. | Azevedo Hossi Gabinete Provincial da Educacao
da Huila
2 | Raimundo Kativa Gabinete Provincial da Educagao

da Huila

Coordenadores municipais da ZIP

Nome Municipio
1. | Manuel Miranda O. José Caconda
2 | Madureira Aurélio/Joaquina Dias Carreiro Cacula
3 | Antonio Muoko R. Hotalala/Eliseu Chiteculo Caluguembe
4 | José Fontes Hipunguile Chibia
5 | Antonio Kalenga /Miguel Bandula Chicomba
Antonio/Soneca Jacinto/Salomao
Cangulungo
6 | Artur Geraldo /Américo Chipita Chipindo
7 | Antonieta Mule Cuvango
8 | Francisco Kameke/ Evangelista Francisco Gambos
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9 | Antonio Leonardo Humpata
10 | David Manuel Tchimuku/Anselmo Santos Jamba

11 | José Bié Kavindja Lubango
12 | Anténio Chitangueleca/ Manuel Pintal Matala

13 | Orlando Catimba Domingos/ Sabino Henda Quilengues
14 | Silésio Mulele Madureira/Gilberto Chiela Quipungo

A dinamizacgao do PAT Huila contou igualmente com os formadores
ZIP , representado os 14 muicipios , num total de 101.

Durante a implementagao do PAT a coordenacgao Provincial da ZIP
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organizou e realizou varios
encontros com os Coordenadores
municipais da ZIP presididos pelo
entao Director Provincial da
Educacao, Ciéncia e Tecnologia da

Huila, Dr. Américo Chicote.
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As Oficinas de reflexdes na ZIP constituem uma estratégia visando
dinamizar as acgoes formativas com objectivo virado
fundamentalemnte no refor¢co de competéncias dos professores

nas escolas da ZIP.

A iniciativa é da Coordenacgao Provincial da ZIP , num momento
em que deparado com a situagcao da COVID-19 , procurou
encontrar formas de manter continuamente os professores activos

a nivel das ZIP.

Com o]
aproveitamento dos

conhecimentos e

Formadores do

Projecto

E i on Ry Aprendizagem para
PROFESSORES

Y Todos- PAT foi

necessario criar um

Benicio PUNA —

modelo que
incentivasse a
partilha de praticas
pedagdgicas entre
professores e

gestores escolares.

Para a implementacao da iniciativa foi necessario apresentar a
proposta ao Conselho de Direcgao alargado do Gabinete Provincial
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da Educacdo , onde participaram , os Chefes de Depatamentos
,Técnicos do GPE, Directores Municipais de Educacdo, Gestores
das escolas do Ensino Secundario. Em seguida a apresentacao da

proposta.

Dotar os participantes de estrategias, adeguadas 3
OBIECTIVO GERAL . dinamizacdo das escolas/ ZIP a0 servigo do Processo
de Ensino/aprendizagem.

CPuvos resasssicos.

1, Aniculur com os Aciores dn Educagio o nivel dos municipios
fce s cstrabépias gque visem opoiar o8 professores na sun
actividide pedagdica em contexto da COVID -19;

%, Munir o5 professores de prifices pedogdgiens ¢ meindoldgicas
em Diferencinglo Pedaglpics, Avalioglo das Aprendizagens.

3, Crior opartunidades de reflexio colectiva ¢ conporadn sohre as
problemiticas em sala de auln  wmvés da Diferencingio

G Pedagogica & Avnliaglo das Aprendimgens;

Famdrrele ar i 4 [ s r s e

unicipio

Formagdares 1P PAT &
Superdisores Pedapogcos

Mabarid [do OAT)

e Difiarmil sadares mumicgai
Babdukulon [T Riga
= Chele de Seccio de Efusgio
i © Emsino
[ - Cpomdenadiones Municipos da
21p

Calenddrin Dursgia Peroda de

Irfrie: 31 che Ageniley 2020 Formagaa
{1mia | L TETTTY Local de Fermagio
T dp Cribario oo e koo,
il i FACNITORIA
|
i it
ras 1003 i
D 3 ds 20N ke
i e J.-l.-ui.-LH-u- Iy o i
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Linhas orientadoras para a implementacdao da Estratégia

Formativa
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+ EIXO1l- MUNICIPIO.

1.1. o Coordenador municipal da ZIP, com
conhecimento do Director Municipal da Educacao, devera convocar
todos os formadores PAT e Supervisores Pedagdgicos para
partilhar e discutir a Estratégia.

1.2. Ao nivel municipal e aproveitando as
experiéncias dos formadores PAT e Supervisores Pedagdgicos é
aconselhavel que a formacao seja animada pelos actores acima
referenciados.

1.3. Em caso de défice de formadores para
cobrir o nimero total de participantes , o Coordenador municipal
da ZIP, em conjunto com a sua equipa local, devera seleccionar
os professores da ZIP PAT, com competéncias reconhecidas, para
reforcar a equipa de formadores.

1.4. Na inexisténcia,localmente de formador em
funcao das necessidades formativas dos professores podem
solicitar a Coordenacao Provincial,da ZIP ou outras Instituicdes
com experiéncia reconhecida.

1.5. O _Coordenador municipal em coordenacgao
com a equipa de formadores devera elaborar o plano de formacgao
e apresentar ao Chefe de Seccao da Educacao e Ensino e
posteriormente ao Director Municipal da Educacao.

+ EIXO2- DINAMIZADORES.:

2.1. é importante que o Coordenador municipal da ZIP estabelega
com antecedéncia o contacto com o(a) Chefe de Secgao de
Educacgao e Ensino de cada Direccao municipal da Educacao.

2.2. Devera o Coordenador municipal da ZIP apresentar a
estratégia e partilhar para sua implementagao.

2.3. O Coordenador municipal da ZIP devera igualmente articular
com o Coordenador da ZIP .

66



Benicio Gabriel Bamba PUNA

2.4. O (A) Chefe de seccao de Educacao e Ensino devera convocar
os directores das escolas da ZIP para partilhar a Estratégia e
baixar as orientagdes de acompanhamento efectivo para o sucesso
da formacao.

2.5. Cada director de Escola da ZIP devera fornecer a lista nominal
dos seus professores ao Coordenador Municipal da ZIP.

2.6. No final da formacao o Coordenador Municipal da ZIP em
articulacdo com os formadores, devera produzir o Relatério final
da formagao e remeter a Direccao Municipal e a Coordenacao
Provincial da ZIP.
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EIXO3- GRUPO ALVO:.:

3.1. Todos os professores da ZIP sao, convocados para
participar em todas as accdes formativas promovidas pela
Direccao Municipal , através da Coordenagao Municipal da
ZIP.

3.2. E igualmente importante que os administrativos
deverdo participar nas accoes ,sobretudo nas tematicas que
concorrem para a sua formacdo continua e que respondes
as suas necessidades formativas.
EIXO4- LOCAL DE'FORMAGAO:

4.1. O Coordenador Municipal da ZIP é o responsavel na
identificacao e escolha do Local de Formagao.

4.2. Identificado o Local , devera articular com o(a)
responsavel/ director(a) da escola e informar o (a) Chefe
de Seccao de Educacao e Ensino/Director Municipal da
Educacao.

4.3. O municipio é livre de sugerir o local de Formagao
desde que responda as condigdes minimas para realizagao
da accao formativa e o respeito as medidas de
Biosseguranga.

EIXO5- PERIODO DE FORMAGAO:
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5.1. De forma a evitar exaustdao nos professores , a
formacdo devera decorrer num unico periodo , das 8 as
12h30.

5.2. Em caso excepcional e em fungao de cada contexto
poderdo realizar a formagao no periodo oposto , das 14h
as 17h.

SUBEIXO5.1- GRUPO1.:

5.1.1. trata-se de, localmente, encontrar
mecanismos para a criagao de grupos de professores por
ZIP .

5.1.2. Podem criar grupos por classes. O primeiro grupo
devera ter a formagao com duragao de 2 horas, das 8 as
10h.

SUBEIXO5.2- GRUPO2.:

5.2.1. O segundo grupo deverd ter a formacdo igualmente
com duracao de 2 horas, das 10h30 as 12h30.

5.2.2. Entre o grupo 1 e 2chavera um intervalo . O mesmo
pode acontecer em caso de realizagao da formacao no
periodo oposto.

EIXO6- MATERIAL/CONTEUDO:

6.1. Todos os-Centros de Recursos da ZIP PAT tém
materiais (manuais e equipamentos distribuidos pelo
Projecto).

6.2.-0 Coordenador Municipal da ZIP é o responsavel pela
gestao destes materiais , devendo para o efeito articular
com o Responsavel do Centro de Recurso e/ou director da
Escola —-se da ZIP.

6.3. A utilizacdo dos materiais devera merecer um controlo
rigoroso para evitar possivel desaparecimento.

6.4. O responsavel do CR devera criar uma lista de registo
de saida dos materiais a ser utilizado durante o periodo da
formacao na ZIP.
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« 6.5. Na auséncia de material necessario no CR podem
recorrer a outras fontes.

« 6.6. Na insuficiéncia de material no CR os formadores
deverao adoptar estratégias de criacao de grupos por
turmas.

« 6.7..Para a ZIP PAT os formadores deverao identificar as
necessidades de formacao ou seja outros temas de
interesse formativo dos professores.

- EIXO7- CALENDARIO/DURACAO:

. 7.1.E esperangoso que a formacao inicie a partir'do dia 31
de Agosto de 2020. prevé-se que num periodo;de um més
tenhamos todos os professores da ZIP formados em
matéria de Diferenciacao Pedagodgica.

« 7.2 Os formadores tém a autonomia de formar os
professores no periodo inferior a 30-dias , desde que se
alcancem os objectivos dos conteudos seleccionados.

- EIXO8- INSPECCAO:

- 8.1. O Coordenador Municipal da ZIP devera actualizar
todas as ocorréncias.antes , durante e depois da formacao
, articulando com o'Inspector Municipal da Educacao.

« 8.2. O Inspector podera monitorar a formagdo a nivel da
ZIP.

- 9. Esta Estratégia é susceptivel a adaptacao e ja foi
apresentada aos Gabinete Provincial da Educacao e Aos
Directores Municipais da Educagcao bem como outros
parceiros sociais.

Moddulo II- O Perfil do Professor e a Profissionalizacao
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O PROFESSOR PROFISSIONAL

O
Fig.3 Proposta por Benicio Pug%<>
>

Desde sempre os professo@? sabem que tém influéncia no
comportamento dos s s,oalunos. De facto, ensinar &, por
definicao, uma tentq,ELva de influenciar a aprendizagem e o
comportamento d@g’unos. Varias dezenas de investigacdes cujo
objectivo teméfa'o identificar os factores mais susceptiveis de
ajudar o a{ufr\)o a aprender (Wang, Hearttel e Walberg, 1993;
Hattie %&92 e 2009) permitem contrariar a ideia bastante
geneéiizada de que a qualidade dos professores tem pouca ou
nenhuma variagao no rendimento escolar dos alunos e questionar

um dos maiores mitos do ensino: todos os professores sao iguais.

Desapoiando estas ideias, amplamente difundidas, os resultados
dessas e doutras investigacoes permitem afirmar que o que os

professores fazem na sala de aula é, sem margem para duvidas,
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o principal factor extrinseco ao aluno que determina a sua
aprendizagem e o seu sucesso e que nem todas as praticas

pedagdgicas tém o mesmo efeito na aprendizagem.
Principios da profissionalizacao das funcoes

A formacdo de um professor do séc. XXI deve proporcionar-lhe

oportunidades de desenvolver uma reflexao profunda sobre:

1- A sua identidade profissional;
2- A deontologia da sua profissao;
3- A construcao do seu projecto profissional;

4- A necessidade de uma permanenteactualizacao.

> Quem é um professor? - € aquele que ensina, dirdo. E
tém razdo. Um professor ajuda os seus alunos a desenvolver
competéncias disciplinares e competéncias transversais e

depois, avalia-os.

Mas diria que ele é muito mais do que isso. Hoje ser professor ndo
se limita ao aspecto pedagogico. Ele € chamado a agir na sua

escola e fora dela. E um sacerdocio.

Dentro da escola também participa em reunides com os colegas,
com os pais dos alunos, e nao raras vezes assume funcdes outras
gue nao apenas a de ensinar, como por exemplo, de gestao e de

administracgao.

Fora da escola trabalha com organizacbes e associacdes

socioculturais, com a comunidade em geral, participa de
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diferentes projectos que exigem competéncias especificas. Por

isso, falamos de profissionalizagao.

Falar da profissionalizacdo da funcao do professor é reconhecer
que um professor deve ser um especialista com competéncias
especificas (como os médicos, engenheiros, juristas...), com
autonomia profissional e com responsabilidades individuais e

colectivas.

> E o que é profissionalizacdao? A profissionalizacao ou

uma politica de profissionalizagao é:
A reavaliagao da posicao social dos professores;

Um forte investimento na imagem<de um professor altamente
qualificado para que possa beneficiar-se dum certo prestigio

social;

A profissionalizacao da* funcao do professor comeca a ser
construida a medida. que ele toma consciéncia da necessidade da

existéncia de uma forte identidade profissional.

A tomada de consciéncia dessa identidade inicia com a formacao
adequada do professor, quando colocado em contacto com a
complexidade da realidade na qual vai trabalhar, da exigéncia da
sua funcao, e faz uma retrospectiva do seu percurso escolar e
consequentemente se da conta que as novas fungodes que lhe sdo
acometidas sao bem diferentes das suas representagdes sobre o

que é/era/ ser professor.
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Como se constroi a profissionalizacao?

Uma profissionalizacdo é sempre construida de forma progressiva
através de diversas actividades interdisciplinares integradas na

formacao.

Por isso, a profissionalizacao deve ser entendida como o «coragao
da formacdo», isto &, deve ocupar um lugar central. As situacdes
concretas de trabalho, complexas e diversas e porque nao
«duras», as dificuldades encontradas e a necessidade de as
ultrapassar, exigem que o professor seja activo ecriativo na sua
sala de aula, na sua escola, na sua instituigao escolar. E para
responder a essas multiplas exigéncias da sua profissdo ele deve

possuir e dominar um conjunto de competéncias indispensaveis.

Porém, o professor ndao trabalha 'de forma isolada. Ele trabalha
numa escola, com outros profissionais de educacao,
nomeadamente formadores, gestores/directores, inspectores e

supervisores pedagdgicos.

As competéncias - que a politica de profissionalizagdo angolana
pretende que os seus professores e profissionais de ensino
dominem;.sejam da formacdo inicial, sejam da continua, estao ja
definidas nos referenciais de competéncias que buscamos

convosco a validagao.

O perfil do formador na ZIP

Formar & um trabalho de profissional que, apesar de acarretar
consigo uma certa parte de intuicdo e arte, também exige, para

ser eficaz, ter competéncias especificas.
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Fig. 4 O professor Abel Chimuco numa_sessao formativa
sobre a Pedagogia da Integracao/ Abordagem por
Competéncia no Magistério Primario do Lubango-

Nambambi.

Todos nds, ao longo da vida, desempenhamos em maior ou menor
frequéncia, mais ou menos conscientemente, a funcao de

“formador”.

Seja de forma ‘perfeitamente consciente ou simplesmente no
contacto ou. convivio com as pessoas com quem interagimos,
procuramos com as nhossas palavras e accdes influenciar, num
certo-sentido, as acgdes dos outros, procurando ajusta-las aos
nossos proprios padrdoes, seja de pensamento ou de
comportamento, que consideramos, inevitavelmente, os mais

correctos.

Contudo, se as nossas tentativas de influéncia consistirem na
explicacdo das nossas razdes e maneiras de pensar apelando a

compreensao e reflexdao, dando, no entanto, a liberdade de
74


http://www.web-emprego.com/tag/formador/

Benicio Gabriel Bamba PUNA

escolha, ajustada ao modo de ser e de estar de cada um, esse é
um comportamento formativo no sentido proprio do termo: isto &,
proporcionar e facilitar o desenvolvimento pessoal, a capacidade
de iniciativa, discernimento e decisao, através do fornecimento de
elementos e de instrumentos que possibilitem uma analise pessoal

e uma escolha consciente.

S6 assim desenvolveremos uma actividade verdadeiramente

formativa.

Durante muito tempo, um formador era visto antes de mais como
um especialista dos contelddos que |he conferia um determinado
carisma, que devia possuir talentos de orador. Esta concepgao tem
evoluido significativamente nos nossos-dias, embora nao tenha

desaparecido completamente.

Formar € um trabalho de profissional que apesar de acarretar
consigo uma certa parte de intuicdo e arte, também exige, para
ser eficaz, competéncias especificas. E uma profissao que assenta
em actos técnicos, compreendendo uma parte que pode ser

descrita, operacionalizada e aprendida.

Cada vez mais, a variedade e complexidade das situagdoes de
formagao exigem do formador uma grande capacidade de
adaptacao, dando-lhe a possibilidade de explorar as suas

especificidades através de decisdes adaptadas.

O formador, quer exerga essa actividade a tempo inteiro ou nao,
desempenha e regula o processo de aprendizagem de uma forma

sistematica, visando proporcionar com esse exercicio a
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transmissdo e aquisicdo de competéncias profissionais que
confiram, aos individuos em formacdo, o dominio de um conjunto
de técnicas fundamentais, que |lhes permitam o seu sucesso num
mercado de trabalho cada vez mais competitivo, num mundo

tecnoldgico em permanente mudanga.

O formador deve possuir competéncias a nivel “humano”,
técnico/profissional e pedagodgico. Ao formador cabe a
responsabilidade directa de proporcionar a aquisicao de
conhecimentos, habilidades e atitudes correspondentes ao eficaz
desempenho de uma profissao, mantendo-sealerta, atento e
interessado, de forma a permanecer actualizado, nunca dando por

concluido o seu processo formativo.

O formador deve ser capaz de questionar sistematicamente os
seus proprios conhecimentos, ‘'para que possa existir uma

constante reestruturacao da sua “bagagem” profissional.
COMPETENCIAS DO FORMADOR

a) Ser capaz de compreender e integrar-se no contexto

técnico em que exerce a sua actividade:

a populagao activa;

o

o 0 mundo do trabalho e os sistemas de formacao;

o 0 dominio técnico-cientifico e/ou tecnoldgico, objecto
da formacao;

o a familia profissional da formacao;

o O papel e o perfil do formador;
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o 0s processos de aprendizagem e a relagao
pedagdgica;
o a Concepcao e a organizagao de cursos ou acgoes de

formacao.

B) Ser capaz de adaptar-se a diferentes contextos

organizacionais e a diferentes grupos de formandos.

C) Ser capaz de planificar e preparar as sessoes de

formagcao, nomeadamente:

o analisar o contexto especifico. das sessdes -
objectivos, programa, perfis de entrada e de saida,
condicoes de realizacao da acgao;

o conceber planos das sessodes;

o definir objectivos pedagdgicos;

o analisar e estruturar os conteudos de formacao;

o seleccionar os métodos e as técnicas pedagdgicas;

o conceber e elaborar os suportes didacticos;

o conceber e elaborar os instrumentos de avaliagao.

D) Ser capaz de conduzir/mediar o processo de
formacao/aprendizagem no grupo de formacgao,

nomeadamente:

o desenvolver os conteudos de formacao;

o desenvolver a comunicacao no grupo;

o motivar os formandos;

o gerir os fendmenos de relacionamento interpessoal e

de dinamica de grupo;

77



Benicio Gabriel Bamba PUNA

o gerir os tempos € 0os meios materiais necessarios a
formacao;
o utilizar os métodos, as técnicas, os instrumentos e os

auxiliares didacticos.

E) Ser capaz de gerir a progressao na aprendizagem dos

formandos, nomeadamente:

o efectuar a avaliacao formativa informal;
o efectuar a avaliacao formativa formal;

o efectuar a avaliacao final ou sumativa.

F) Ser capaz de avaliar a eficiéncia da formacao,

nomeadamente:

o avaliar o processo formativo;
o participar na avaliagao do impacto da formagao nos
desempenhos profissionais.
Esquema de Planificacao de uma acgao formativa na ZIP
Como ¢é sabido,'a ZIP representa um local de dinamizacdo de
actividades pedagdgicas e de formacgdo continua dos professores.

Para melhor organizar uma accao formativa dentro da ZIP precisa-
se obedecer algumas estratégias. A seguir propomos o0 esquema

de planificacao de uma acgao formativa.
Mddulo ou unidade do
>l programs
Objectivos pedagogicos

Plano de ensino /aprendizagem

Plano de contetdo Especificos:

Actividade de -Analise:
ensino/aprendizagem

- Ordem cronolégica:
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A Zona de Influéncia Pedagodgica é um local onde os professores
tém a oportunidade de desenvolver accoes de formagao continua.
Para tal, o esquema em epigrafe pode ajudar os facilitadores na

organizacao de uma formacgao ou capacitacao dos professores.

“O aperfeicoamento profissional dos professores ndo € um

acontecimento, € um processo”.

Sandra H. Harwell

/4

" O professor sé pode ensinar, quando esta disposto a aprender”.
Jandi Mamedes

"7 O professor é o elemento-autorizado para mediar nas
aprendizagens do aluno.ajudando-o a construir a sua

competéncia para resolver os seus problemas quotidianos =~

Benicio Puna

Na verdade, falar do termo professor para muitos tornou-se uma
cancao sem notas musicais devidamente organizadas. Um termo
que, para além de sofrer desprezos do seu valor por inocentes,

também virou um termo de simples e puramente ganha - pao.

E verdade que para muitos hoje, o professor é aquele que se limita
apenas em transcrever o livro ou outro material didactico-
pedagogico e levar para uma simples transmissao de conteldos

ao aluno. E aquele que diante dos alunos s6 sabe tudo,
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considerando-os como objectos de depdsito das suas imposicoes.
N3o aceita opinidoes de ninguém. Uns dizem que sao professores
do tempo colonial, sabem tudo e tém mais experiéncia... Mas se
esqueceram que hoje ja existem meios tecnoldgicos mais
avancados onde o aluno ja e pode trazer de fora para dentro da

sala de aula uma inovagao que o colonialista deveria aprender.

O verdadeiro professor deveria ser e ter assumido, pelo menos,

as seguintes caracteristicas:

1.Ter as competéncias de expressao oral, escrita, compressao
oral e escrita na sua totalidade;

2.Ser paciente;

3. Ser criativo;

4.Ter a paciéncia de ouvir as opinides dos alunos por mais que
sejam banais;

5.Ter a capacidade de uma escuta activa;

6. Expressar-se bem em;‘lingua portuguesa mesmo sendo de
especialidade diferente a de Lingua portuguesa;

7.Ser pontual e assiduo;

8. Apresentar-se ‘bem nao sé na sala de aulas como também fora;
9. Ser preocupado para com 0s alunos sempre que apresentem
situagoes  que venham a perturbar o bom aproveitamento dos
mesmos;

10. Nao mostrar diante dos alunos quando tem os seus
problemas pessoais, salvo pela necessidade propria;

11. Evitar de alcoolizar-se em plena aula subordinando os
alunos;

12. Ter uma visdo além da sua especialidade (visdo panética);
13. Ser facilitador durante as suas aulas;
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14. Ser mediador;

15. Ser pacifico;

16. Ser exigente;

17. Gerir a tolerancia;

18. Gerir a Flexibilidade;

19. Ser transparente;

20. Deve ser um pai ou uma mae para com os alunos;

21. Tomar o papel de educador;

22. Deve ser confiante das suas transferéncias;

23. Nao se deve recear de reconhecer os seus erros;

24. Deve evitar decorar os conteudos, mas conhecé-los e
domina-los;

25. Mostrar aos alunos que nem tudo sabe, ao invés de mentir
na sala de aulas quando Ihe é colocada uma determinada questao;
26. Deve ser um investigador continuo e ndo porque ja é técnico
basico, médio, licenciado, Mestre e PhD... deixa de pesquisar;

27. Deve ter o caracter de questionamento individual (auto
avaliacao);

28. Deve ter o sigilo profissional e nao difamador dos problemas

dos colegas.

Ensinar nao é sé instruir saberes, mas educando instrutivamente
todo um leque de conhecimentos a quem precisa. E transferir
saberes de forma transparente para que sejam bem concretizados
num saber - fazer e saber atitudinal pelos alunos. E mediar e

corrigir conhecimentos empiricos de origens variadas.

O professor enquanto elemento escolhido para assumir
determinadas responsabilidades escolares, deve ser o mais aberto
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possivel na construcdo de conhecimentos dos alunos. Os
conhecimentos devem ser devidamente elucidados para que nao

haja duvidas por parte de quem os recebe.

Hoje, verificam-se muitos professores que, enquanto estiverem a
ensinar, escondem o que o aluno deveria saber na sala de aula,
reservando o resto para uma explicacdo em sua casa. Até chamam
de «consulta» antes de realizar uma determinada prova: do
professor, de escola ou final. Ai pergunta-se: - que intengdes tem
o professor? Ndo acha que estara a fomentar a procura em sua
casa? Ou nao consegue pedir o Cumbu directamente aos alunos?
Um professor deveria ser o mais simples_possivel com os alunos
para que eles facilmente possam expor as suas inquietagdes sem

receio, mas respeito.

Muitos destes professores- para se aproveitarem das suas
intencdes malignas, ndoddo confianca até ao seu préprio aluno
com quem lida durante um ano lectivo, porque acham-se de

professores maus e fingidos.

N3ao ha motivo de ser chamado de mau professor, se calhar, faz-
se de mau, porgue nao sabe ou tem duvida do que ensina, tem
medo-de ser questionado qualquer duvida por parte dos alunos. A
meu ver, € um professor que estudou por empurrdes... tem o titulo
de técnico Superior, Licenciado, Mestre e até PhD, mas ndo tem
competéncias adequadas para ensinar e assumir o titulo que
ostenta. Que professor é esse? E um professor que sé fica
satisfeito quando ha maior indice de reprovagao nas turmas, até

vinga - se deles dizendo: “'vou vos fubar; fubei - lhes ...”
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A nogao pedagdgica deveria ser exigida para todo aquele que se
intitula de professor. E pena que basta saber ler e escrever
assume o nome de professor. Sera isto verdade? Tem elaborado
planos de aulas? Nao acha que cada um deveria estar no seu

lugar?

Um professor deve sempre procurar ver os seus alunos com bons
resultados, ajuda-los, esperando que sejam, talvez, melhores que
o proprio professor; fazer com que o aluno aprenda cada.vez mais,
construindo o seu conhecimento. O professor deve ter uma
pedagogia flexivel e aberta mais segura. Avaliar um aluno, ndo é
somente olhar quantitativamente, mas, acima -de tudo, fazer um
estudo profundo e qualitativo do mesmo_.durante o ano lectivo e

na ascensao dos seus valores ético --morais.

Nem sempre o aluno estd bem-disposto em todas aulas, dai que,
por qualquer motivo, o melhor aluno da turma pode tirar a nota
mais baixa que os menos;aplicados. Sera que este tipo de aluno,
tirando uma nota baixa numa prova final o professor nao
reconhecera do esforco do mesmo, durante as aulas? Lembra-se

gue geralmente a prova final é elaborada por uma outra pessoa.

Quando um: professor sé valoriza a nota de exame, ou seja, so
porque ‘é a gque tem maior peso, significa que nao esta a valorizar
todo processo de aprendizagem do aluno durante o ano lectivo,

porque estara a desvalorizar todo esforgo do préprio professor.

Avaliar ndo é o aluno, mas os conhecimentos deste ou aquele
aluno em fungao dos objectivos preestabelecidos pelo professor
logo no inicio das aulas. Por isso, senhor professor, ndao olhe a

cara do aluno se é bonita ou feia para o avaliar. Um aluno com
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uma evolucao de notas como por exemplo: 14 valores de média,
no 190 trimestre, 16 no 2° trimestre e 6 valores na prova de escola,
fazendo a média final de 8,7 valores, reprova? Por regra geral sim,
ja que para transitar o aluno deve ter a média minima de 10
valores. Apesar disto, acho que o professor deveria pensar um
pouco deste aluno. Recorda-se que quem acompanhou o
comportamento deste aluno é o préprio professor e ndo é por uma
prova elaborada por outra pessoa que se esquece da sua evolugao

durante o ano académico.

Nao me esqueceria de salientar e chamar a atengao aos
professores que abandonam os alunos durante-as aulas para irem
a sala n° 9. E uma sala onde os alunos d&o as Birras e o vinhito.

Esta sala (Lanchonete) encontra-se junto da escola.

Tipos de professores identificados nas escolas, segundo a
nossa percepgao

A experiéncia de ser um supervisor pedagdgico e formador de
formadores mostrou ='me que, em muitas escolas do nosso pais,
temos varias e diferentes identidades que se intitulam como
professores. O fracasso de muitos alunos tem, na maioria dos
casos, sido por desleixo de alguns professores que nao assumem

as suas responsabilidades.

Porém, durante o percurso enquanto supervisor pedagdgico nas
escolas huilanas identificamos e classificdAmos os seguintes tipos

de professores:

1. O professor que vai a escola para trabalhar: este
professor nem se quer precisa dos seus alunos, pois o0 seu

objectivo principal é receber o seu ordenado no fim do més.
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. O professor que vai a escola para estar: é um professor

que assume ter muitos anos de servico e acha que trabalhar
arduamente, seria perca de tempo e pouco se preocupa com

0 que seu Director orienta.

. O professor que se preocupa ir a escola para justificar

as faltas: é um professor que sempre quer que O Seu
Director o compreenda nas suas mentiras, pois ele tem
sempre desculpas que pouco ou quase nada correspondem

a verdade.

. O professor que assume ser profissional: ¢ aquele que

é executor, investigador e quer aprender continuamente

para melhor ensinar os seus alunos.

. O professor que vai a escola para ensinar: este

professor estd sempre preocupado com as aprendizagens
dos seus alunos. E um professor que fica nervoso ou mesmo
triste contra os seus alunos por estes apresentarem maus
resultados. Mas ele também procura incentivar, encorajar e
estimular o0s .'seus alunos mesmo que apresentem
debilidades.

. O professor que mostra o caminho para aprendizagem

dos ‘alunos: é um professor que usa uma pedagogia
construtivista ou de integragao assente numa abordagem
por competéncias onde o aluno enfrenta situagoes
complexas e procura associa-las aos conteludos aprendidos
na sala de aula para resolver as suas dificuldades

quotidianas.

. O professor mediador: utiliza mais metodologias de

trabalhos em grupo, pois os alunos tém maior liberdade de

interaccao social entre os membros do grupo.
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8. O professor coercivo: este professor parece ser mais
arrogante, as vezes, pouco reconhece o trabalho do aluno.

9. O professor passageiro: actualmente nota-se muitos
professores que s6 se limitam a mandar os estudantes para
investigarem uma determinada tematica, mas este nunca
tem tempo de situar os alunos nos possiveis pontos mais
importantes do tema. Trata-se ainda de professor
garimpeiro que nao consegue conciliar o seu tempo de
trabalho.

10. O professor refugiado: aqui, quero fazer perceber,
segundo o meu ponto de vista, este tipo de professor pouco
da o espaco ao aluno para que este apresente as eventuais
duvidas decorrentes do desenvolvimento da aula; apresenta
sempre arrogancia para que o aluno ndo o aproxime.

11. O professor Vaivém: ora bem, talvez por que muitos
ainda tém a profissdao de professor como um simples ganha
pao. O trabalho de.campo nos distintos municipios ajudou-
nos a conhecer /varias realidades de comportamentos de
alguns professores que quando entendem trabalhar e
porque na sua maioria vive no municipio do Lubango quando
entendem de que num determinado dia e de acordo o seu
horario vai a sala de aula s6 para marcar sua presenca
enquanto a motorizada ou taxi que o levou fica a espera por
ele para regressar aos Lubango. Pouco permanecem no
municipio onde foi colocado por isso prefere persuadir o
taxista para o esperar enquanto despacha os alunos. Por
exemplo se ele tiver que trabalhar numa quinta-feira as 10h
no municipio de Caluquembe, apanha o taxi das 5 ou 6h ,

deixa-no em Caluquembe e este vai descarregar outros
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passageiros na praca da Alemanha e de regresso volta a
pegar o mesmo taxi, nao importa se por 30 minutos ou 1
hora. E assim volta ao Lubango.

12. O professor comboio: é um professor que tem e vé
0os seus alunos como carruagens ligadas. Utiliza uma
aprendizagem de escadote onde procura fazer um ensino de
sobe e desce desde o aluno mais dotado ao menos dotado,
com vista a levar todos ao topo e com resultados
significativos.

13. O professor que da aulas: é um tipo de professor
reprodutor e que normalmente vai a escola para cumprir o
horario que |he é atribuido; esse professor quando lhe é
perguntado onde trabalha, a sua resposta geralmente é de
que da aulas na escola X, porque acha que, trabalhar trata-
se de estar numa outra ‘empresa e nao no sector da
educacao.

14. O professor Missionario: o termo Missionario pode
ser entendido .como alguém que assume ter missdo e
responsabilidade para levar com que os alunos atinjam os
seus objectivos de aprendizagem. Todavia, um professor
missionario tem um papel de incorporar consigo a missao de
levar qualidade de um processo de ensino — aprendizagem
que correspondam com os objectivos do Ministério, fazendo

com que haja uma aprendizagem significativa dos alunos.
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Mddulo III: A Planificacao e Planificacao Pedagdgica

A nocdo de planificacdao é abrangente, ou seja, em todos lugares
onde se encontra um ser humano ha sempre uma planificagao, ela
toma um papel de transversalidade. Mas é preciso que se pense
em que tipo de planificacdao quer assumir para responder aos
objectivos expectaveis. Quando se diz que ela é transversal, pois,
nao é assumida em apenas num Unico sector, alids, a nossa vida

é uma planificacdo diaria.

Exercicio de planificagcdo

Enquanto professor e dada a abrangéncia da planificagdo no
sector da educacdo ela pode ser vista em varias dimensdes como

a classificaremos de seguida:

1. Planificacao administrativa: falar da planificacao

administrativa é olhar na vida da instituicdo. Ela vela desde
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a organizacao da gestao de pessoas e das condicdes de
trabalho dos funciondrios em cada area de trabalho dentro

da instituicao.

Planificacao estatistica: trata-se sobretudo da
organizacao dos dados estatisticos que fazem com que uma
instituicao trabalhe dentro das normas pré-estabelecidas.
Planificacao orcamental: como seu nome diz,
orcamental, significa trabalhar com dinheiros. E_preciso que
tudo que se pretende desenvolver numa- instituicao seja
acautelado pela sustentabilidade financeira.

Planificagao Inspectiva: no sector da educacao, a
componente inspectiva refere-se a trabalhos de
organizacao normativa e _de processos disciplinares nas
instituicBes escolares. E preciso que para realizacdo de uma
boa inspeccao escolar se previne os aspectos a serem
inspecionados.

Planificacao tacita: a experiéncia, as vezes, faz com que
muitos professores ou outros funcionarios se mostrem
comodos na realizacdo de tarefas. Quando muito tempo
tem de experiéncia de trabalho, metemos de parte o
momento de planificar qualquer actividade que queremos
desenvolver. Tudo passa a ser feito de forma memorista. E
tipo de planificagdao muito frequente no ensino superior.
Muitos confundem o reproduzir o fasciculo ou livro dos anos
anteriores para dar aos seus estudantes e pensam que

estao a planificar!
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6. Planificacao explicita: trata-se de apontar tudo o que
queremos fazer antes de entrarmos em acc¢do. E preciso
perceber que planificamos o que pensamos e traduzir em
papel quando necessario.

7. Planificagcao pedagodgica: ‘o calcanhar de aquiles” de
alguns professores. Esta refere-se sobretudo no trabalho
diario do professor em casa, nas escolas e nas Zonas de
Influéncia Pedagdgica. A planificacao pedagdgica deve visar

preparar o conteddo, os materiais, definir.‘objectivos
...(Fig.5)

Defingao :

= F organizar, regular sequndo um’ plano.
= F também organizacdo racional de meios disponiveis a fim
de alcancar os resultados precisos, num periodo bem
determinado
- F aplicar um processo que leva a decidir:
O Que-fazer ?
« Como fazer ?
« E'como avaliar o que sera feito?
»~ E um processo de previsdo e de organizacdo racional

de meios didacticos disponiveis.

A PLANIFICACAO PEDAGNéGI!ICA NA PERSPECTIVA DA
PEDAGOGIA DE INTEGRACAO A MATRIZ DA PROVA

INTERESSE DA PLANIFICAGAO PEDAGOGICA

= Seleccionar o que deve ser aprendido;
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= Desenvolver o conteudo, o que deve ser aprendido € como
deve ser aprendido;
» QOrganizar as aprendizagens ;

» Avaliar as aprendizagens.

O Porqué planificar? O que retiramos duma operacgao de

Planificagao?

As questdes abaixo podem ajudar a reflectir sobre o que muitos

meramente chamam de planificagao nas escolas.

. Quando se pensa planificar?
. Como planificar?

. Quem planifica?

1

2

3

4. Porque planificar?
5. Para qué planificar?
6. Planificar para quem?
7

. Onde planificar?

Planificar pedagogicamente é um exercicio que requer pensar
diariamente em sucessos e insucessos relativos as aprendizagens
dos alunos. ‘Para tal, é preciso que todo professor, em exercicio
efectivo.de docéncia, tenha em conta os dez passos apresentados

no esquema abaixo:
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Fig.5 Proposta por Benicio Puna

Clarificando os elementos da Figura
1. Objectivos especificos para a aprendizagem do aluno

As vezes, os professores nao sabem o que avaliar nos seus alunos.
Alguns dizem que avaliam os conhecimentos dos seus alunos,
outros medem os saberes dos alunos. Ha outros ainda competem
com os seus proprios alunos. Como € possivel competir com o seu
aluno quando sabe que o seu desejo é o de vé-lo progredir através

dos saberes facilitados por si!

Quando fazemos uma boa planificacdo pedagdgica devemos nos
lembrar que estaremos a pensar levar o aluno até aos objectivos

previstos para que o mesmo tenha competéncias que o ajudem a
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inserir - se na sociedade moderna com enfoque na resolucao de

problemas.

Mais adiante, deste livro, veremos alguns exemplos de formulacao

de objectivos especificos.

1. Contexto
Nada se pode pensar planificar as aprendizagens dos alunos se
nao tivermos em consideracao o espaco onde estes alunos: estao
inseridos. Conhecer previamente o espago onde se encontram o0s
alunos, ajuda ao professor planificar com seguranca todo um
conjunto de actividades a serem realizadas pelos alunos. Aqui, o
contexto significa a area, a realidade onde é desenvolvida toda a
actividade pedagdgica e as condicdes que apresenta esta mesma

area e sociais dos alunos.

2. Conteudos
Para além da matéria curricular, o professor pode recorrer a outros
conteldos que vao de encontro com os objectivos de
aprendizagem previstos no programa. E importante aqui frisar que
gquanto mais especificos formos, melhor alcancaremos os desejos
de aprendizagem do aluno. O conteldo deve adequar - se a
realidade do aluno para que ele possa resolver as suas situagoes
do dia'-a- dia, recorrendo as aprendizagens adquiridas a partir da

sala de aula.

3. Actividades de aprendizagem dos alunos
E preciso que o professor adapte as actividades de aprendizagem
em fungao da diversidade dos alunos que constituem a turma. O
tipo de actividade deve corresponder aos objectivos especificos e
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estes aos objectivos do ciclo de aprendizagem, definindo a
competéncia terminal. Como os alunos devem realizar uma
determinada actividade? Aqui queremos dizer que os trabalhos em
grupo dentro da sala, podem ser um mecanismo que melhor vai

ajudar na interacgao entre os alunos.

4. Metodologia (s) a utilizar
Metodologia é uma palavra derivada de "“método”, do Latim
“methodus” cujo significado é “caminho ou a via para a
realizacao de algo”.. Metodologia é o campo em que se estuda
os melhores métodos praticados em determinada area para
a producao do conhecimento.
A metodologia consiste em uma meditacao em relagao aos

métodos ldgicos e cientificos.

A pensar na planificacdo pedagdgica devem ser previstos os
procedimentos que poderao facilitar conduzir toda a actividade de
ensino / aprendizagem fora e dentro da sala de aula. Cada
actividade deve ter uma metodologia que melhor se adequa na
aprendizagem significativa dos alunos. A metodologia é a via a

utilizar para se chegar aos objectivos predefinidos.

Durante a planificacdao pedagdgica, considerada planificagao
colectiva de um determinado grupo de professores, define-se uma
metodologia a utilizar para facilitar o conteldo a ser leccionado no
dia ou na semana seguinte. Mas € preciso que cada professor se
lembre que a realidade dos seus alunos é diferente a dos demais
colegas da mesma escola.
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Para tal, é preciso que na planificacdo individual, o professor

defina as varias e possiveis vias para desenvolver a aula.

Vejamos o seguinte exemplo: trés irmdos, vivendo no
Lubango, planificam viajar para Luanda, a capital de Angola. O
primeiro irmdo, Antdnio, acha que, viajando de autocarro levaria
mais tempo, por isso decide pegar um aviao. A Maria, de 25 anos
de idade, ao pensar levar uma mercadoria e querendo poupar o
seu dinheiro, prefere pegar um autocarro. O Marcio, irmdo mais
novo, de 23 anos de idade e ndo conhecendo outras provincias de
Angola, decide viajar com o seu proprio carro, tomando a via
Kaluquembe, passando por Huambo, Waku kungo, Dondo até sair

pelo municipio de Cacuaco.

Na verdade, cada um tomou um rumo diferente do outro, mas
todos cedo ou tarde chegaram ao mesmo destino (Luanda).

Queremos dizer que cada professor precisa experimentar varias
vias para levar os alunos a alcancarem os objectivos predefinidos.
Logo, a metodologia a usar vai depender da realidade e da

complexidade que os alunos apresentem na sala.

5. Grupo alvo
Nao se deve pensar numa planificacao de qualquer formagao se
nao olhar primeiro nos elementos/individuos que a vao beneficiar.
A planificacdao deve corresponder com o tipo de alunos existentes

na escola e as capacidades que os alunos apresentam.
6. Meio de ensino/Meio/Recurso didactico
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Ao planificar um determinado conteido devemos, de antemao,
prever o tipo de materiais a adequar. Um conteudo que nao tenha
O recurso que possa servir de um meio de apoio, pode criar
dificuldade ao professor durante a sua aula. Os Meios de
ensino/recursos e/ou meios didacticos ajudam o professor melhor

exemplificar durante a aula.

Uma analogia mais profunda pode fazer a diferenca entre-recursos
didacticos e meios didacticos. Parece-me que recursos didacticos
seria todo um conjunto de materiais ndo pedagdgicos, mas que
possam servir de auxilio para desenvolver uma determinada aula
enquanto que os meios didacticos sao todos materiais concebidos

especificamente para um tipo de aula. Exemplos:

Meio de ensino: ensinar uma aula de biologia com o tema "~ a
célula animal” " se nao tiver o livro onde consta uma ilustracao
sobre a figura da célula animal, o professor entende projectar
através do computador pois, s6 conseguiu a referida figura a
partida da internet. O computador sera considerado como um
meio de ensino’e a internet como fonte do conteudo/figura. Mas
se ilustrarmos a mesma figura a partir do livro de Biologia, este
sim sera considerado como recurso/meio didactico, pois o manual

foi concebido para apoio as aulas do professor nesta disciplina.

7. Tempo a prever para a realizacao das actividades
A planificacdo temporal de qualquer actividade pedagdgica a
realizar ajuda na organizacao do trabalho do professor e dos
alunos. O cumprimento rigoroso do tempo é um principio de

responsabilidade para mensurar os programas disciplinares que

96



Benicio Gabriel Bamba PUNA

compoem o curriculo. Durante a planificacdo ha que prever o
tempo para cada actividade a desenvolver na sala de aula. Na
realidade e nas planificacbes pedagdgicas so6 se define o intervalo
de tempo como, por exemplo, o inicio e o término. Os professores
esquecem-se que durante a planificagcao deveriam definir os tipos
de actividades e a respectiva distribuicao do tempo para cumprir

em cada actividade.

8. Situacoes complexas
Nao confundamos situagdes complexas como algo ‘dificil. Aqui
entende-se por situagao complexa como um- conjunto de
estratégias para se resolver uma situacao problema. Ao fazer uma
planificacdo pedagdgica devemos pensar em criar situacoes
complexas que suscitem ao aluno a mobilizar um conjunto de

FECUrsos.

Por exemplo: se pedirmos um ‘menino de 10 anos que va comprar
5 pades, 2 quilos de arroz e uma conserva de sardinha na
“pracinha” é bem verdade que a resposta podera ser mais facil,
mas para se comprar estes produtos, o menino tera de mobilizar
um conjunto de elementos para concretizar tal acto, ou seja, o
menino devera saber fazer quanto em dinheiro vai precisar para a
compra-. dos produtos, perguntar o preco, saber calcular,

recorrendo as operagdes matematicas, solicitar desconto enfim.

9. Avaliacao (O que avaliar?)
Nada se pode avaliar se nada foi planificado e realizado. Aqui nao
se trata apenas de uma avaliacao das aprendizagens dos alunos

apds aulas dadas. E preciso que se avalie também a propria
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planificacdao. Na realidade e seguramente enquanto professor,
procuramos avaliar os objectivos de aprendizagem dos alunos e
avaliamos todo processo da planificagao que concorre ao alcance

dos objectivos definidos.

Porém, e em poucas palavras, podemos definir a planificacao
pedagdgica em varias ideias conforme as alineas a seguir. A

planificacdo pedagdgica é:

a) Um exercicio de reflexdo colectiva;

b) Um exercicio de paragem retrospectiva que permite

compreender o que foi realizado e o.tempo de paragem

prospectivo que orienta e reorienta o que foi realizado;

c) Um exercicio de organizacao;

d) Um exercicio de gestdo;

e) Um exercicio de comunicagao;

f)  Um exercicio de se meter em questdo;

g) Um exercicio- de responsabilizacdo e de motivacdo das
equipas;

h) Um exercicio de exercicios;

i) Um exercicio de projeccao;

j) Um exercicio de formalizagao;

k) Um exercicio de debates;

) Um exercicio de correcgao;

m) Um exercicio de visdo pandtica (visdo geral);

n) Um exercicio de reflexao sobre accao realizada e a realizar
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Notam-se, muitas vezes, que a planificacao pedagdgica nas
escolas, nada mais, sendao a dosificacdo e mera listagem de

conteudos segundo os programas curriculares.

A intengao de fazer algo, nao deixa de ser uma planificacao que
pode ser mental e acabar por ser registada sequencialmente. E
preciso que o professor tenha uma disponibilidade temporal para
gue o sucesso da planificagao seja salutar em todas as-vertentes,

no caso de uma aula na sala.

Uma planificagao deve ser reflectida numa  intengao- acgao-
reflexao- agcao- avaliagao a partir do momento que se verifique
as necessidades para desenvolver o processo educativo no seio

dos alunos.

Planificar € uma competéncia.que requer reunir um conjunto de
capacidades para procurar ter melhor organizacao nas
aprendizagens dos alunos em sala de aulas. As necessidades de
uma escola ndo sdo iguais de outra. Por isso, € preciso saber, em
primeiro lugar ‘e identificar as necessidades imediatas e

prioritarias para que ndo se verifiqguem incongruéncias no terreno.

Devemos falar da planificagdo pedagdgica num conjunto de
tarefas diversificadas que correspondam com 0s anseios da escola
e, em particular, da vida pratica dos professores na sala de aula a

favor das aprendizagens dos alunos.
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Actividades a ter em conta numa planificacao pedagdgica

Na planificacao, pressupoe desenvolver um leque de actividades
que concorrem na qualidade do processo educativo. De entre as

varias actividades destacamos as seguintes:

=

. Reunir entre os professores da mesma coordenacao ou de outra
quando convier;
2. Dosificar os conteldos por semana, quinzenal, trimestral,
semestral ou anual;
3. Analisar e discutir sobre os contelidos a-serem ministrados;
4. Seleccionar os materiais didactico-pedagdgicos adequados aos

conteudos;

Ul

. Analisar os relatérios das actividades anteriores;

6. Tracar estratégias metodoldgicas pontuais;

7. Definir objectivos especificos pontuais que ajudem os
professores menos experientes;

8. Simular aulas’rmodelos para ajudar os professores menos

experientes;

9. Avaliar-o processo de planificagao.

Formulacao de objectivos especificos
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Alguns conselhos para analisar programas de estudo de um
determinado ciclo de ensino.

O programa de estudo é um guido estruturado de forma tematica
correspondente arum determinado curriculo escolar. O programa
deve ter objectivos os quais ajudam o professor como base ao
elaborar.um plano de aula. Trata-se de objectivos gerais que sao
previstos pela estrutura do Ministério da Educacdao. Objectivos
especificos por Unidades tematicas e de acordo com os periodos

académicos (Trimestral, Semestral e Anual).
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Um programa de estudo dever ser adequado a realidade
contextual do Pais e que deve corresponder com a diversidade

sociocultural de cada regiao.

Sempre que pensamos planificar as nossas aulas devemos ter, ao
nosso lado, o programa de estudo correspondente a cadeira que

leccionamos e ao manual da mesma disciplina.

Conhecer um programa de estudo significa estar prevenidoiantes
de planificar uma aula. O professor deve conhecer nao apenas o
programa da classe que lecciona mas sim do ciclo em que a
cadeira é aprendida. Ciclo significa por exemplo;, 12 e 22 classes

(mais adiante temos uma explicagao).

Ao falarmos do ciclo e um olhar no ensino primario, tenhamos em

atencao a definicdo das competéncias de Base em cada Ciclo.

Exemplos de Competéncias -de base em Lingua Portuguesa e

Matematica:

1. Competéncia de base em LP
A partir de um suporte escrito, apoiando-se no material linguistico
adquirido nas aulas da disciplina de Portugués, o aluno deve poder
produzir, numa situacao de comunicacao, um texto (tipo...)
coerente "e correcto de seis frases pelo menos, para pedir

informacgoes.”

2. Competéncia de base

Numa situacao de comunicagao, apoiando-se num suporte
escrito (excerto de uma obra literaria) o aluno deve poder produz
uma analise de uma pdagina e meia, obedecendo as regras de

analise do texto literario: estrutura (tema e assunto, assunto e
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seu desenvolvimento, estrutura externa, linguagens e estilo),
coesdo e coeréncia textuais, correccao linguistica, apresentacao

grafica.

3. Competéncia de base

Numa dada disciplina e a nivel de um dado conteldo a ensinar
(ensino primario) o aluno-mestre deve poder construir uma
situagcao de avaliacao das aprendizagens dos alunos -nesta
disciplina e propor um dispositivo de remediacao das dificuldades

dos alunos.

4. Competéncia de base

Resolver uma situacdo-problema recorrendo as percentagens,
assim como aos calculos de perimetro, .de area e volume dos
cubos e paralelepipedos

rectangulares.

Ao definirmos os perfis de saida dos alunos do ensino primario é

preciso que se tenha em consideragao o seguinte.

Competéncias evolutivas por ciclo em Lingua Portuguesa.

As vezes os professores limitam-se a transmitir o conteldo contido
nos manuais e nem provavelmente sabem o que realmente o
aluno-deveria saber ao terminar o Ciclo. Quando muitas vezes
perguntamos aos professores ** Sr.(a) professor(a), que tipo de
texto vai ensinar aos seus alunos hoje?”~ A resposta
geralmente tem sido: Hoje vamos falar do texto ~“a
Familia’ '. Esta resposta ajuda-nos a perceber que alguns
professores tém ainda dificuldade de classificar os tipos de textos

(Narrativo, Descritivo, Poético, Informativo etc.).
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E preciso que o professor ensine o aluno aprendendo a reconhecer
a tipologia dos textos existentes no manual e nao limitando-se

somente a fazer ditado, leitura silenciosa, colectiva e individual.

Evitemos apenas a planificar semanal ou quinzenalmente os
conteldos sem antes pensarmos o que o aluno deve

indispensavelmente saber até ao final do trimestre ou ano lectivo.

Vejamos a seguir o essencial que os alunos devem saber ao

terminar um ciclo em Lingua Portuguesa.
19 Ciclo (12 e 22 classes)

12 Classe: O aluno deve saber escrever o seu nome e frases

simples e descrever os membros da familia.
23 0O aluno produz pequenos textos do tipo prescritivo
Competéncia do Ciclo

O aluno deve em<situacao de comunicagao escrever o0 seu
nome, produzir’ pequenos textos do tipo prescritivos e

narrativo.

29 Ciclo (32 e 42 classes)
32 classe: O aluno deve saber escrever textos descritivos

43 Classe: O aluno produz textos informativos.
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Competéncia do Ciclo

O aluno deve em situagao de comunicacao escrever, ler

textos do tipo descritivos e informativos.
39 Ciclo (52 e 62 classes)

53 Classe: O aluno deve saber escrever, ler textos liricos,

poéticos e fazer resumos.
62 o0 aluno produz textos utilitarios
Competéncias do Ciclo

O aluno deve em situacao de comunicagao ler e escrever
correctamente textos liricos, poéticos, utilitarios e fazer

resumaos.

COMPETENCIA TERMINAL DO ENSINO PRIMARIO

Ao terminar o ensino primario o aluno em situagao -
problema e apoiando-se num suporte audio, audiovisual
e/ou visual (gravacdes de cangdes, histérias..., filmes,
desenhos, imagens, fotos), |é e produz enunciados (frase,
grupos de frases/textos, significativo do tipo prescritivo,
narrativo, descritivos, informativos, liricos poéticos e
utilitarios respeitando a pronuncia, a entoacao a sua mancha
grafica e a sua estrutura morfossintatica. Deve igualmente
saber aplicar os conhecimentos obtidos nos diferentes ciclos
de formacdo isto é: Oralidade, Leitura e Escrita
desenvolvidas, utilizagao correcta dos tipos de textos que

aprendeu durante os ciclos de formacgao
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-Competéncia de Base I - Oralidade - Numa situacdo de
comunicagao, apoiando-se num suporte audio e/ou visual, o (a)
aluno(a), produz, oralmente uma mensagem do tipo narrativo,

descritivo e dialogado.

-Competéncia de Base II - Leitura - Numa situagao de
comunicacao e, apoiando-se num suporte visual e - escrito
(imagens, fotos, pequenos textos), o (a) aluno (a) produz um
enunciado verbalmente significativo (tipo narrativo, descritivo e

dialogado).

- Competéncia de Base III - Escrita: Numa situacao de
comunicacao e, apoiando-se num __suporte visual e escrito
(imagens, fotos, pequenos textos), o0 (a) aluno (a) produz um
enunciado escrito significativo- (tipo narrativo, descritivo e

dialogado).

Analisando um programa em grupo.

Os professores do Ensino Primario ndo se devem limitar apenas
conhecer o programa curricular, por exemplo, da 62 classe.
Devem, de. certo modo, olhar verticalmente descendente ou
verticalmente ascendente, de forma que saibam a progressao do
ciclo da classe que lecciona ou seja, se o professor lecciona a
cadeira de Lingua Portuguesa na 62 classe devera se preocupar
sobre o programa da mesma cadeira nas classes anteriores (539,
4a 3a, 23 1a classes), um olhar verticalmente descendente ou

(18,23,33,4a, 53), um olhar verticalmente ascendente.

106



Benicio Gabriel Bamba PUNA

Ao tomar contacto com um programa de estudo, as questbes

abaixo podem ser fundamentais:

a) Como estd estruturado o programa?

b) Que elementos-chave estao contidos nele?

c) Que progressao tem o programa?

d) Como adapta-lo contextualmente?

e) Ha correspondéncia com o livro da mesma disciplina?

f) Que competéncias de base: intermedidria e terminal de
integracao podem ser previstas?

g) A linguagem e o vocabulario sdo facilmente compreensiveis
pelos professores?

h) Que metodologias principais a considerar?

Lembra-se, senhor professor, que um programa de estudo é um
documento de caracter obrigatério para qualquer professor,
devendo este ser considerado como um documento orientador
para o ensino e as aprendizagens dos alunos em sala de aulas.
Reconhece-se que-o programa de estudo provém do curriculo
proposto pelo Ministério da educagdo em consonancia com os

objectivos gerais e especificos das aprendizagens dos alunos.

O programa de estudo, independentemente de ser um
instrumento de cumprimento obrigatorio, o professor, em efectivo
servigo, deve ter consciéncia de que o mesmo toma sempre um
espaco de flexibilidade, devido as exigéncias e /ou as

necessidades de aprendizagem dos alunos.

107



Benicio Gabriel Bamba PUNA

Entretanto, analisar um programa de estudo chama-nos atengao

em colocar as seguintes questdes que possam suscitar o interesse

dos alunos na cadeira que leccionamos:

1.

Quando usar um programa de estudo? Com isto
pretendemos dizer que €& preciso que cada professor
planifique as suas aulas, apoiando- se ao programa em cada

planificacdo pedagdgica;

. Por que usa-lo? Quando pretendemos responder aos

objectivos curriculares do sistema educativo..do Pais é

preciso seguir as etapas do programa;

. Para qué? Para ndo leccionarmos fora'da orientagdo do

Ministério e o programa sirva.©de um instrumento
uniformizante do sistema de ensino do Pais;

Onde usar? Sempre que necessario ele deve ser usado em
qualquer lugar onde secverifique a necessidade de uma
planificacdo pedagdgica;

Como usar um programa de estudo? Ndo é facil usar um
programa de-estudo porquanto se precisa fazer uma analise
minuciosa do mesmo. A metodologia a utilizar para melhor
compreender um programa deve ser adequada em fungao

da realidade ou do contexto onde os alunos estao inseridos.

Plano de Aula

O plano de aula é a arma protectora e orientadora do professor

pois, ele serve de um guiao para que o professor nao se desvie do

que previamente foi planificado. Embora saibamos que um plano

de aula pode ou nao ser aplicado numa aula planificada, pois as
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circunstancias da turma podem alterar completamente a cadéncia

inicialmente organizada.

N3ao ha nenhum plano melhor do que o outro, desde o plano

analitico, sintético, vertical, horizontal e ainda plano papelinho.

Ao longo da nossa supervisao pedagdgica nas escolas primarias
da Huila constatamos que alguns professores elaboram os seus
planos de aula, mas esses planos sao, na sua maioria, ‘0 que
consideramos como planos estaticos. Aqui quando queremos falar
de um plano estatico, a nossa compreensdo da --nos a resposta
de que se trata daquele plano cujas actividades do professor e do
aluno propostas no plano de aula nao apresentam claramente as

modalidades como as mesmas devem ser realizadas.

Vejamos um dos planos de aula-dos professores observados numa

das escolas primarias do Lubango.
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Dada a dificuldade encontrada ao interpretarmos as actividades
propostas no plano de aula observada, procuramos propor, a
seguir um plano deaula que chamamos como plano de aula

dindmico:
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Republica de Angola
Administracao Municipal do Lubango

Reparticao Municipal da Educacao, Ciéncia e Tecnologia

PLANO DE AULA N° 02

PRELIMINARES
Escola: N© 198 Tipo de Aula: Nova
Ano lectivo 2017 NO© da aula: 2

Disciplina: Lingua Portuguesa Conteuido de aprendizagem/Subtema: Estudo dos pronomes
Classe: 42 pessoais singulares (Eu, Tu, Ele e Ela)

T A Método (s) predominante (s): observagao, elaboragdo conjunta e
urma: didlogo em grupo.

o .

NC de Alunos: 40 Objectivo (s) Especifico (s):

Duracgao prevista 45 Minutos
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Hora: Inicio 8. Término: 8:45

- Identificar que os alunos a descobrem 0s pronomes pessoais
utilizados num jornal desportivo;

- Envolver os alunos em pequenos grupos.a reutilizarem os pronomes
pessoais compreendidos durante o didlogo;

Competéncia de base a desenvolver - Oralidade - Numa situacao
de comunicagao e apoiando-se num suporte audio, audiovisual e/ou
visual (gravacdes de cancgdes; histdrias..., filmes mudo, desenhos,
imagens, jornal e fotos) o (a) aluno (a) produz oralmente um
enunciado significativo, dotipo narrativo e prescritivo, respeitando a
pronuncia e a entoacao.

Nome do professor: Isalino Mwatxissengue

prevista didacticas Matéria

Duracao Fases Conteldo/ Estratégias do professor Actividades do Aluno

Recu

rsos
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INTRODUC
Ao

(_
Organizaca
o Inicial do
Trabalho

Assegurame

-Saudacao
formal
dia)

(Bom

- A higiene
dos alunos e
da sala
(cabelos bem
ou mal
penteados,

batas bem

abotoadas...)

- Presencgas

dos alunos

- O professor ao entrar na sala

deverd saudar os alunos,
utilizando a expressao

Bom dia”’

- O professor faz a chamada
dos nomes de cada aluno para
verificar as presencas e as

possiveis auséncias na sala de

aula.
- Ao observar todas as
presencas e as possiveis

auséncias, o professor chama
1 aluno de forma voluntaria e

pergunta-lhe sobre o seu

- O aluno devera levantar-se
para responder a saudagao do
professor correspondendo
com a expressao Bom
dia””’

- O/a aluno/a responde com a
expressdao presente, ou

estou presente "’

- Um dos alunos da sala
levanta-se voluntariamente e

vai ao encontro do professor.
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nto do Nivel
de partida
Organizaca
o Até ao
Objectivo)

- Os
substantivos
proprios
(nomes dos
alunos
presentes e
ausentes na
/da sala).

- O estudo
dos
pronomes
pessoais no
singular - eu,

tu ele e ela.

nome inicial e pede-lhe que
substitua o respectivo nome
por um pronome pessoal.
Exemplo: Entdo meninos,
preciso de 1 voluntario que

venha até ao meu lado.
Qual é o seu primeiro nome?

O seu nome é Joao? Qual é o
pronome pessoal do singular
que se usa na primeira pessoa
para substituir o seu proprio

nome?

- O professor da conta que o

aluno nao acertou

- O aluno voluntario diz o seu

primeiro nome, Joao.

- O Aluno substitui o seu

nome por um pronome
pessoal como por exemplo:

Ele, ou eu...,

O meu nome posso substituir

por tu,

profes
sor e

aluno

Cartei

ras,

Jornai

S

114




Benicio Gabriel Bamba PUNA

- Sobre
desporto

mundo

0]

no

- O professor da conta que o
aluno nao sabe, e volta a
pedir que o aluno repita os
mesmos pronomes, pedindo

que escolhe apenas um.

- O professor verifica que o
aluno acertou e parabeniza o
aluno pelo resultado positivo:

Estas certo e parabéns!

- o professor formula 1
guestao direccionada a turma
sobre o Futebol e Basketbol:
meninos, que tipos de

desportos conhecem?

- @) aluno responde
correctamente, substituindo

por, Eu.

- Os alunos aleatoriamente
respondem como por

exemplo:

Eu conhecgo futebol, eu sei
jogar basket, andebol

também...
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Desenvolvi

mento

Tratamento

Um jornal
" "Angolense
" contendo
diferentes
personagens
desportivos
(Carlos
Morais,
Miguel
Lutonda,
Cristiano
Ronaldo...)

- Utilizacao
dos

pronomes

- O professor apresenta o
jornal "~ “Angolense” " aos
alunos, formulando as

seguintes questoes:

1. O que todos estao a

observar neste jornal?

2. Que tipo de desporto mais

gostam?

- O professor solicita

voluntariamente os alunos

- Varios alunos vao
responder de forma diferente

como por exemplo:

- eu vejo jogadores

- estao o Carlos Morais e

Lutonda

- Eu gosto mais futebol, eu

também....
Eu gosto mais Basket...

- Ontem Eu vi o Carlos

Morais na televisao quando

Aluno

Jornal
" "Ang

olense

r 7
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da Nova

Matéria

- FIXACAO

pessoais no

singular

, Eu, tu, ele

e ela.

- Estérias
sobres
alguns jogos
assistidos
pelos
proprios

alunos

para contarem algumas
estdrias que sabem sobre os

desportos.

- Agora que ouvimos a
pequena estdria contada pelo
vVOsso colega, vamos contar
outras estérias em grupos de

4 alunos cada.

- O professor corteja uma
folha em pedacos até 40 e
escreve o n® 1 x4; 2 quatro
vezes ... até formar 10
grupos. O professor chama

todos os alunos para que

estava a jogar contra 1° de

agosto.

O Jogo foi muito bom, mas a
minha equipa perdeu 34 a 50
com Petro de Luanda. Ele

chorou por que perdeu.

- Os alunos agitadamente
localizam os colegas com o

no igual.

Folhas
branc
as
para

rifas
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venham a secretaria, rifando

0S nOs.

Depois de rifarem, o
professor devera solicitar que
cada um localize o seu colega

com o n° igual ao dele.

- Atencgao, a actividade deve
demorar 15 minutos e cada

grupo deve ter um porta-voz

- Depois de didlogo entre os
alunos por grupos, o
professor pede que cada
porta-voz reporte os que
conversaram no grupo

durante 4 minutos.

- Os porta-vozes recontam o
que abordaram comecgando
como por exemplo: nds, no
meu grupo falamos sobre o

jogador, Miguel Lutonda ...
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Conclusao

CONSOLIDA
CAO

“TPC

Os pronomes
pessoais
utilizados
durante a
conversagcao

Nos grupos

- E preciso que cada um de
vocés saiba utilizar os
pronomes pessoais que hoje
aprendemos (eu, tu, ele e

ela.

- O professor em jeito de
consolidacao solicita os alunos
a recapitularem o que
aprenderam, recorrendo as
seguintes questdoes: O que

aproveitaram de melhor nesta

Os alunos deverao responder
correctamente enumerando
os pronomes estudados (eu,

tu, ele e ela)

- Eu, professor, entendi

sobre os pronomes tu e ela.

Os alunos ao chegarem em
casa deverao perguntar um
membro familiar para que lhe
conte uma estoria

desportiva:

Pais,
famili

ares...
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aula? Que pronomes pessoais

mais.

- A nossa aula ja esta no fim,
por isso, quando chegarem a
casa vao perguntar a um
familiar para contar-vos uma
estéria sobre desportos, e

escrever no caderno.

Pai, o nosso professor pediu-
me para perguntar ao pai
sobre uma estoria
desportiva, qual o jogo que o

pai assistiu ontem?
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Outras sugestdes de planos de aulas

Plano de aula

Disciplina/area Ciclo Tema Nivel da Tempo | # De
curricular de classe previst |.alunos
ensino o]

1.Contextualizacao

e Unidade didatica
e Objetivo (s) principal (is) da aula

2 Sumario

3. Contelidos programaticos: Ter em conta que os
conteudos podem ser:

Factuais
Conceituais
Procedimentais
Atitudinais

4. Competéncia (s) focalizadas (s) e habilidades

5. Desenvolvimento da aula (referir estratégias e recursos
utilizados nos diferentes momentos da aula). Apresentacao da
aula: Introducao, Desenvolvimento, Conclusdes

6. Avaliacao
7. Tarefa para casa (trabalho independente)

8. Livro (s) de texto e bibliografia
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Como ensinar uma crianga a escrever o seu home em

menos de 1 hora.

A experiéncia e as dificuldades ensinam-nos a criar novas
estratégias que nos ajudem facilmente a ultrapassar o problema

que muitos profesores enfrentam na sala com os seus alunos.

Neste espaco trago uma iniciativa que depois de notar que o meu
chard, que reprovou na 22 classe nao sabia escrever o seu home,

procurei num sabado ensina-lo a escrever o primeiro nome dele.

Antes de comecar a minha estratégia procurei. estabelecer um
ambiente favoravel, preparando-o psicoléogicamente que
comecgariamos por aprender a escrever 0S n0sSsSOS homes, sem
fazer perceber como que ele ndo soubesse escrever o seu proprio

nome.

Preparei algumas folhas brancas, uma lapiseira e um lapis. Uma
das primeiras perguntas que coloquei para o menino é: diga-me o
seu primeiro nome e .o chara respondeu, BENILSON. Ouvida a
resposta e considerada correcta, entao convidei-o dizendo, tudo
bem meu chard, hoje neste sabado pensei aprender consigo a
escrever 0S'N0ssos homes, o0 teu e o meu. Seguidamente disse-

Ihe vamos apenas escrever 0S N0SS0S primeiros nomes.

Notei que ele ja estava muito motivado por eu ter-lhe dito que eu

também havia de aprender a escrever o meu nome.

Veja a seguir os passos que percorremos até chegar o menino a

escrever o primeiro nome dele- BENILSON.

1. Prepara duas folhas brancas de formato A4
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2. A primeira folha deve ser cortejada em pedacos equivalentes ao
numero de letras que correspondem o nome que queremos
aprender a escrever. Neste caso concreto o nome é BENILSON

3. Escreve em cada pedaco da folha uma letra do nome;

4. Na segunda folha escreve-se o nome em maiuscula e minuscula

5. A seguir pergunta a crianca como se chama o seu primeiro
nome

6. Peca a crianga que identifique as letras do seu nome escrito na
folha(faca esse exercicio pelo menos 3 vezes para que possa
descubrir se sabe ou consegue reconhecer algumas letras.)

7. Coloque os pedocos escritos com as letras do nome na mesa ou

numa caixinha;
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8. Solicite a crianga para que busque os pedacos escritos e coloca
em direccao ao nome escrito na segunda folha para que a criaga
possa associa-las.

9. Depois deste exercicio retire a segunda folha onde esta escrito
0 nome, escondendo-a;

10.Peca novamente a crianga que depois de ter visto o0 nome na
segunda folha coloque em ordem os pedacos correspondentes

a cada letra do nome.

11.Se a crianga trocar uma das letras nao-a corrija. Devolva-lhe a
folha onde esta escrito o nome correctamente e peca que volte
a identificar todas as letras para'que possa ela prépria descubrir
onde trocou.

12.Verifique se a crianca organizou correctamente as letras

13.Entrega uma folha branca e um lapis para que copie o0 nome

14. Depois de copiar retira a folha onde esta escrito o nome (pelo

profesor) e peca novamente que escreva 0 mesmo;

15.Depois de escrito correctamente o nome por ele proprio elogie-
o]
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Quando é feito este tipo de exercicio e com ‘paciéncia e de
forma sucessiva veremos que bons (resultados serao

alcancados nas escolas. E preciso sermos pacientes e criativos.

Dinamizando a sua turma

As dindmicas em sala de aula sdo como as folhas de uma arvore
rebanhadas de vento constante. O professor que nao aplica
dinamicas durante as suas aulas tem, na sua maioria, os alunos
adormecidos e aborrecidos na sala. Os alunos quando nao sao
dinamizados pelo _professor tém um olhar ficticio e fingido como

se estivessem muito atentos na informacao do professor.

Alguns exemplos de dinamicas para animar a sua turma

constantemente:
Dinamica de formacao de grupos

Meios: Tesoura, papel ou cartolina, lapiseira ou lapis
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Procedimentos: numa turma de 32 alunos querendo formar oito
grupos de quatro elementos cada. Corteja 32 pedacinhos de papel
e escreve de forma repetida um nimero em quatro pedacinhos e
sucessivamente. Os pedacinhos sao dobrados de forma que cada
aluno rife e que nao deve mostrar ao colega antes das orientacoes

do professor.

Lembre-se que os numeros escritos num determinado grupo de

papel nao devem ser repetidos.

O orientador solicita aos alunos que, contando até dez todos os
alunos gritam em voz alta pronunciando o seu numero rifado e
estando atento com o grito do vizinho para que possa ouvir o seu

numero igual ao do colega.

Um olhar da Reforma Educativa, um receio de muitos
professores angolanos!

A Reforma Educativa,que vigora em Angola, implica uma grande
mudanca da educacao, visando a implantacao de um Novo
Sistema Educativo, necessario a construcao de uma sociedade
mais justa; democratica e prepare as novas geragdes para as

transformacdes que ocorrem no mundo e na sociedade.

Voltando para uma analise breve sobre a Reforma educativa em
Angola, ao meu ver, estd em causa e enfatizada a situacao da
monodocéncia. Reconhecemos que a monodocencia ndo é um

caso novo No pais e ndo uUnico no mundo. Vejamos alguns
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exemplos de paises que ja passaram e continuam na

monodocéncia, até com mais anos de duragao (vide em anexo).

Anteriormente, o ensino primario em Angola que até entdo se
chamava de primeiro nivel, partia da 12 a 42 classe. Hoje ouve um
acrecimo de mais duas classes (52 e 63), fazendo assim um ensino

primario que compreende a seis classes.

Caracteristicas da monodocéncia

Trazemos aqui um conjunto de caracteristicas relacionadas com a
monodocéncia que parece como um obstdculo por parte de alguns
profesores primarios e secundarios e sobretudo aqueles em

efectivo servigo.

A apreciacdo que temos sobre a monodocéncia em Angola é

caracteizada em:

1 Reprovacao em apenas 3 classes do ensino primario
(23, 43 e 69);

2, Trés ciclos do ensino primario (12 -23; 33-4a e 52 -63);

3. Um professor para todas as disciplinas da classe que
lecciona;

4. Transicdo automatica em trés classes (12, 32 e 53);

5. Aumento de mais duas classes da 42 a 63;

6. Gratuidade do ensino primario;

7. Obrigatoriedade do ensino primario;

8. Avaliagdo sistematica.

0. NO de alunos por turma até 35 com tolerancia até 45.
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E de realcar que o professor do ensino priméario deve ter uma
formacao sdlida e diversificada que possa corresponder com as
variadas disciplinas da classe que lecciona. Dai a monodocéncia

eficaz.

Muitos profesores sentem-se cdmodos ao saberem que nas 12, 32
e 52 classes o0 aluno nao reprova e deixam de assumir a
responsabilidade de desenvolver as competéncias que o aluno

deveria ter nestas classes.

Se aluno vai para 22 classe sem saber ler_ e escrever, pelo menos,
o0 seu nome, logo o professor nao conseguiu dar aquilo que ele
deveria aprender nesta classe. E preciso que cada professor saiba
que os elementos fundamentais o aluno deve saber numa
determinada classe para que ao chegar a classe de exame ele nao
encontre dificuldades. -Até porque gerallmente o mesmo professor
leva os seus alunos-até a 62 classe. Como € possivel ter um aluno
gque nao saiba ler na 62 clase, sabendo que o professor é o
mesmo? O que andou a fazer nas classes anteriores? Que tipo de
trabalho ' desenvolveu com o0s seus alunos? Que tarefas
desenvolvia durante as aulas na sala?... o aluno nao sabe ler nem
escrever na 62 classe, quem € o culpado? Parece que o professor

deveria assumir o seu verdadeiro papel!
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O ditado nas Zonas de Influéncia Pedagodgica

E muito frequente nas escolas primarias a realizacdo de ditados
pelos profesores. Ndo é ma ideia, pois o objectivo fundamental é
ver se 0s alunos sabem escrever, mas gostaria de aconselhar que
é preciso primeiro definir os objectivos para os quais se pretnde
alcancar para tal ditado. As vezes, vemos professores a fazerem
ditado aos alunos que eles proprios reconhecem que ndo sabem
escrever. Entao se eles nao sabem escrever, porque nao-realizar
ou propor outras actividades que os ajudem com que aprendam

primeiro a escrever?

Os professores esquecem-se que durante o ditado alguns alunos
copiam do seu colega e o professorao corrigir pensa que 0 mesmo

aluno escreveu como se soubesse escrever.

Se queremos desenvolver actividades de produgao escrita na sala
de aula para verificarmos se os alunos sabem realmente escrever,
entao nao nos limitemos apenas no ditado, mas diversificar as
actividades'. como, por exemplo, distribuir pequenos temas de
natureza diferenciada para que os mesmos produzam pequenos
textos. E ai, veremos quem realmente sabe escrever. Quando
fazemos um ditado, em que todos os alunos escrevem o mesmo
texto, nota-se que muitos deles transcrevem aquilo que o colega

mais proximo escreve.
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Um cenario de uma turma primaria

Vejamos algumas desvantagens do ditado, segundo a nossa
apreciacdo durante as visitas nas Zonas-de Influéncia Pedagdgia -
ZIP.

1- Alunos que nao sabem escrever copiam dos seus colegas
mais proximos;

2- Alunos que ja conhecem o texto e sabem escrever
mostrando —-se indispostos, pois gostariam de novidades;

3- Limitagao.da criatividade do aluno.

4- O aluno ndo explicita o seu pensamento, pois ele é
obrigado a reproduzir o que o professor dita;

5- Gasta-se muito tempo, pois os alunos que nao sabem
escrever, querem sempre pedir que o professor repita a
palavra ou a frase.

6- Tendéncias de insultos dos alunos que sabem aos que nao

sabem escrever.
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Diferenciando as palavras, Composicao, Ditado, Ortografia

e Redacao, segundo a nossa apreciacao de campo

Definigao Objectivo
Composigao | Significa compor um | Desenvolver a escrita
conjunto de letras,
palavras em  sentido
organizado, produzir
texo.
Ditado Reproduzir uma letra, | Transcrever o0 que
uma palavra ou um texto | esta no livro para a
a ser falado por outro. folha ou caderno do
aluno.
Ortografia |Accao de transcrever | Verificar se os alunos
letra, palavra. ou texto | escrevem
que o professor solicita | correctamente as
para ,que o0s alunos | palabras, sobretudo
reproduzam. de dificil
compreensao.
Redaccao Redigir significa escrever | Verificar se a aluno

algo.

sabe do assunto que

€ - lhe solicitado e
consegue explicita-lo

através da escrita.
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Nao confundamos as actividades de completamento de lacunas
como um exercicio de redaccdo. Trazemos alguns exemplos

estratificados de algumas provas elaboradas pelos professores:

Redacgao
b) A Ana a escola. Ela inteligente.
c) A Maria tarde da escola.

Na realidade e o mais frequente nalgumas escolas
primarias, os alunos da 12 e 22 classes sao despresadas
como se nao fossem capazes de produzir uma palavra ou

um pequeno texto de duas frases.

A organizacao do espago’pedagogico: a sala de

aula

«Nada existe no intelecto que nao tenha passado pelos

sentidos»

A sala de‘aula, embora nao seja o uUnico, € o espaco, por
exceléncia, de aprendizagem e, por isso, ela deve estar preparada
para produzir aprendizagens. Ao definir como um dos principios
da aprendizagem o conhecimento concreto e significativo, fazendo
parte do universo sociocultural do aluno, esta-se a referir,
implicitamente, que a aprendizagem é um processo activo que
exige da parte dos alunos actividades como: observar, comparar,
experimentar, pesquisar, aplicar, com base no manuseamento de
objectos reais.
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Por isso, o processo de aprendizagem inclui experiéncias concretas
e reais que passam pela utilizagao de factos e objectos existentes
na comunidade, na escola e na familia. Entdo, uma das tarefas do
professor serd certamente a criacao de condi¢cbes materiais para

que os alunos possam trabalhar.

Se para as aulas de Estudo do Meio pode trazer - se para a sala
de aula plantas, flores, sementes... para além dos outros pré-
fabricados como modelos anatdmicos, mapas, globos...e nas de
Matematica, pedrinhas e pauzinhos para contagem, objectos com
diferentes formas geométricas, jogos didacticos... para as de
Lingua os escritos auténticos como-nomes, anuncios, roétulos,
jornais, livros, cassetes, fitas gravadas com historias, musicas...,
filmes, cadernos, lapis variados, papel, ...devem constituir os
recursos didacticos que permitem a relacdao/ ligagcao entre a teoria

e a pratica.

A organizacao da sala de aula e a sua divisao em espacos de
trabalho bem “definidos para cada area curricular ( uma area
destinada a conversa, a narracao de histérias ou a escrita, uma
outra ' destinada a realizagdo de experiéncias..) , contendo
materiais didacticos indispensaveis ao desenvolvimento das
aprendizagens, constitui uma das condicdes basicas para a
construcao de conhecimentos, assente em actividades concretas

e praticas.
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Em muitas salas de aula, quer sejam de turmas simples, quer de
turmas compostas, existem esses espacos, vulgarmente
denominados por cantinhos de aprendizagem. Porém, a eficacia e
a sua pertinéncia é que ficam longe das expectativas, de um
ensino diferenciado. Infelizmente, na grande maioria dos casos,
nao sao mais que «lugares de exposicao» de materiais especificos
de cada area curricular, situacao que precisa e ser mudada. Por
isso, deveriam existir os cantinhos de Lingua Portuguesa, de

Matematica, de Estudo do Meio e de Expressoes.

> Entdo, o que é um cantinho de aprendizagem?
E um espaco onde se encontram0s recursos materiais,
pedagdgicos e didacticos indispensaveis para a construcao de
aprendizagens e que permitem desenvolver actividades de
observacdo, manipulacao, realizacao de experiéncias, comparagao

de objectos e pesquisa.

Entdo, o aluno pode ir ao cantinho para estudo auténomo, fazer
consultas, trabalhar um assunto de uma determinada

disciplina..:

Por isso, os materiais devem ser:

e ordenados e etiquetados;
e adequados a varias criangas;
e variados e reais e colocados a disposicdo dos

alunos;
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e acessiveis as criangas;

e despoletadores da consciéncia da diferenca.

As actividades a serem desenvolvidas nos diferentes espacos da
sala de aula devem obedecer a uma boa gestdo/ planificacdo e a
rotina diaria de sala de aula que deve ser implementada. Ou

seja:

e Hora ou dia de...( Ex: A primeira hora do periodo da
manhd/ tarde é para... toda a 2 @/ feira é dia de ... ).
A rotina inclui:

e tempo para trabalhar, para.rever e para planificar as
actividades da semana;

e uma variedade de estratégias para relembrar;

e Actividades de grande e pequenos grupos: hora de
narracao de historias, de leitura de histérias, livros,
romances, de conversas, de consultas...

e Actividades individuais;

e Equilibrio entre as diferentes actividades.

> Quem organiza, apetrecha e enriquece os
cantinhos de aprendizagem?

A organizacao dos cantinhos de aprendizagem é tarefa do

professor e dos alunos e, igualmente, o seu enriquecimento

deve ser da responsabilidade de ambos, sem po6r de lado a

possibilidade de participacao de elementos da comunidade e/

ou da familia dos alunos.
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Assim, as rotinas de gestao da sala de aula deve definir e
marcar as diferentes tarefas a desenvolver pelos alunos ou
grupos de trabalho, dentro e fora da sala de aula, em que
assegurar as fontes de informagao e de consulta, materiais a
serem preparados para suporte desta ou daquela actividade,
sao tarefas importantes. O professor deve, por isso, assegurar
de que os materiais para o suporte das diferentes actividades

estao disponiveis.

Se a escola recebe do meio um conjunto de valores filoséficos e
pedagodgicos, os materiais existentes nos <cantinhos devem
espelhar os aspectos culturais proprios da<comunidade onde a
escola se insere, razao pela qual devem também incluir
materiais naturais e fabricados< pelo professor e alunos,

incluindo trabalhos escritos, desenhos, modelagem, painéis...

A constituicao de grupos de trabalho deve obedecer a
dinamicas variadas. Cada grupo deve ter o seu nome, um
simbolo. Deve eleger - se os elementos dos grupos (lider,
moderador, ¢ porta-voz...) para que ele possa funcionar
democraticamente. Sdo também elementos de uma sala de aula
o cartaz com as regras de convivéncia na sala de aula e a ficha

de registo de presencgas dos alunos.
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A Pedagogia ao ar livre

Actualmente ndo se deve dizer que s6 ha sucesso de
aprendizagem dos alunos apenas numa sala de aulas
devidamente apetrechada. Se recuarmos no tempo e
olharmos para os que hoje sdao professores Directores ,

Ministros no nosso Pais, muitos deles estudaram de baixo

de arvores e sentados nos troncos e adobes.

Isto, por um lado, € motivo de que muitos professores
estao limitados a partilhar os_conhecimentos, afincando-
se somente numa pedagogia por objectivos. O aluno

continua a representar o papel de passivo.

Afinal, qual é o papel-chave do professor na escola? Como
organiza as aprendizagens dos alunos? Onde é o foco fulcral do

professor?
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Uma foto ilustrando os alunos a estudarem ao ar livre

Se todos professores soubessem o seu papel fundamental, nao
teriamos lamentos constantes como temos estado a verificar no

seio da camada doceducativa(docente educativo).

Quando um professor nao for criativo e diversificativo, mal
continuard a utilizar as salas de aulas. Se a nossa preocupacdo é
de ver a progressao dos alunos nas suas aprendizagens, entao
preocupemo-nos em trabalhar numa pedagogia diferenciada, de
forma a conseguirmos identificar as. dificuldades dos

intervenientes.

Uma aula a ser ministrada ao ar livre.pode ter melhor proveito se
as metodologias de trabalho forem previamente planificadas de

acordo as diversidades cognitivas e fisicas dos alunos alvos .

Devemos, leitor, desde ja, aconselhar que o professor ndo € um
detentor do saber , saber-fazer e saber-atitudinal. Hoje, deve se
colocar no papel -de facilitador , intermediario, ajudando a
construir os saberes dos educandos e que devem reflectir num
conhecimento quotidiano, ou seja, o aluno deve ser capaz de

resolver as situacdes inerentes a sua vida pratica .

Vamos evitar a influenciar que os alunos continuem a memorizar
0s saberes sem um cunho criativo, mas acima de tudo, orienta-

los a solucionarem os seus proprios problemas.
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Mddulo IV- observacdao e avaliacao do ambiente de
aprendizagem na educacao: dimensOes e variaveis a
considerar.

Do conceito de «espaco» a ideia de <«ambiente
de aprendizagem».Espaco escolar entendido como ambiente de

aprendizagem

Quando vamos pela primeira vez a casa de alguém -podemos
descubrir muitas facetas da sua personalidade e do seu modo de
vida, simplemente, observando como é o lugar. em que vive. O
estilo de mobilia, a decoracdo, os livros e discos, os quadros e
fotografias, os pequenos detalhes que estao sobre as mesas e
enfim, tudo isso nos diz muito da pessoa como é, o que gosta,
como vive. Atraves de toda ligacao e funcionalidade dos elemntos
dos quais se rodeiam podemos-ter uma sensibilidade estética,

espiritual, seu modo de vida. O ambiente fala por si que, muitas
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vezes, faz-nos permanecer calados.

Desde do ponto de vista escolar podemos entender o ambiente como uma estrutura
de quatro dimensdes claramente definidas e inter-relacionadas entre si:

DIMENSAORELACIONAL
Quem e em que
condigGes

DIMENSAO TEMPORAL
Quando e como se utiliza

O Ambiente de Aprendizagem e Valorizacao do
trabalho doaluno através da Matriz de Prova.

Durante o processo de supervisao pedagdgica, actividade
desenvolvida nas escolas primarios da provincia da Huila e
enquanto supervisor pedagdgico, verificAmos que o espirito € o
habito de elaboracdo da Matriz da Prova é ainda um obstaculo por

parte dos professores.

140



Benicio Gabriel Bamba PUNA

Ao falarmos da Matriz, estariamos a tocar na tematica avaliagdo.
Neste nosso manual nao abordaremos a questao da avaliagao em
profundidade sem despertarmos os professores a terem, em seu
plano laboral e enquanto profissionais da educacdo, a consciéncia
de que a falta da matriz da prova é mais um motivo de termos

professores subjectivos aos resultados dos alunos.
Objecto de avaliacao

"A avaliacdo incide sobre as aprendizagens e competéncias
definidas no curriculo nacional para as diversas dreas-e disciplinas,
de cada Ciclo, considerando a concretizacao das mesmas no
projecto curricular de escola e no projecto curricular de turma, por

ano de escolaridade".

A CHAVE DE AVALIAGAQ-E BASEADA EM:

4

PROCEDIMENTOS

OBJECTIVOS

Como valorizar o trabalho do aluno com caracter

avaliativo?

Para evitar a subjectividade durante o processo de avaliacao do
trabalho do aluno é preciso que cada professor crie a cultura de

elaboracdao de Matriz da prova onde os Critérios de avaliacao,
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Critérios de Correcao e Indicadores sejam devidamente

definidos e transparentes.

A ideia do aluno nunca é vaga. Ela precisa apenas ser reajustada
e adequa-la ao contexto de aprendizagem. Para tal, um feedback
do aluno pode ajudar o professor a entender o que aluno pretende
dizer. Se esta ideia nao for ao encontro do desejado, dai a

importancia do indicador na matriz.

Quando falamos de Matriz da prova queremos prevenir 0S
professores da subjectividade da avaliacao dos ‘objectivos das

aprendizagens dos seus alunos.

A MATRIZ DE PROVA é um documento/Projecto orientador e de
organizacao da actividade avaliativa~do professor, ou seja, o
professor estabelece balizas sobre 0 ,que avaliar, como vai avaliar

e em quanto tempo vai avaliar.os seus alunos.

N3ao existe matriz perfeita, mas o uso da matriz da-nos mais
seguranca durante o processo de avaliagao dos objectivos das
aprendizagens dos-alunos. Os elementos abaixo dao-nos como
uma proposta. das etapas e componentes essenciais para a

elaboracao de uma matriz:
Etapas e Componentes essenciais da Matriz de Prova

« FASE 1: Elaboracao da estrutura de Matriz da Prova
* 1. Preliminares

« 2. Objectivo (s)

« 3. Critérios de Avaliagao (numa tabela)

« Critérios de correccao (numa tabela)

« Indicador (es) por critério (s)
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« Competéncia de base
FASE 2: Elaboracao da Prova

1. Elaboragao da prova

2. Elaboragao de respostas esperadas e Cotacgao

Obs: As respostas esperadas e a cotacao podem aparecer na

estrutura de Matriz da Prova (tabela).

FASE 3: Elaboracao de instrucdes para aplicagao da prova (no

caso que esta seja aplicada por outrem).
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"
3
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REPUBLICA DE ANGOLA
MINISTERIO DA EDUCACAO
GOVERNO PROVINCIAL DA HUILA
ADMINISTRACAO MUNICIPAL DO LUBANGO
REPARTICAO MUNICIPAL DA EDUCACAO, CIENCIA E TECNONOLGIA
MATRIZ DA PROVA DE LINGUA PORTUGUESA
Ano lectivo: 2015.
I TRIMESTRE
Classe:6° N°
de alunos 35
Tipo de Prova: Prova de Escola Duracao
da Prova: 120 Min.
Professor(a) Antonio Chiquenha
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Competéncia de Base III - Escrita: Numa situacdo de comunicagao e apoiando-se num suporte visual

e escrito (imagens, fotos, pequenos textos), o (a) aluno (a) produz um enunciado escrito significativo, do

tipo narrativo e prescritivo, respeitando a sua mancha grafica, a sua estrutura morfossintactica.

Objectivo(s) da Avaliagao:

com o trimestre a terminar pretende. -se que os alunos dominem as

unidades aprendidas e que tenham uma média positiva que o pramova para o II trimestre.

Tema/U | Objectivos Perguntas Tipo de N° | Cotacao Resposta
nidade pergunt | das por Esperada/grelha
as pergu | pergunt de corregao
ntas a
Indica personagens do texto DR 1 1/5 O aluno Responde
Identifica.atributos de DR 2 1/5 “A menina chama-se
personagens EM 3 1/5 Aninhas / Ana.”
EM 4 1/5 (1) ponto

145




Benicio Gabriel

Bamba PUNA

A
COMUNI
CACAO E
oS
ELEMNTO
S DA
COMUNI
CACAO

COMPREENS
A0 DA
LINGUAGEM
ESCRITA

FUNCIONAME

NTO DA
LINGUA

PRODUCAO
ESCRITA

Reconhece inferéncias
aceitaveis

Identifica frases que exprimem
conclusdes que se podem tirar

de textos

Identifica sindnimos de
palavras dadas em contexto
Forma palavras a partir de
silabas dadas

Organiza palavras dadas de
modo a formar frases de

sentido completo (SN +SV)

EM
DR

RL
DR

O "0 N O U

1/5
1/5

Responde
“Ela tem cabelos

curtos e pretos e é
uma aluna aplicada.”
Se o aluno nao
referir a
caracteristica
psicoldgica -
aplicada - ndo é
penalizado, isto &,
tem toda a cotacao.

Se indicar apenas ...
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Escreve frases sobre um tema
dado
Escreve uma parte do texto
ditada pelo professor (que vai
desde “E a Ana...”

até"...aplicada.”)

Critérios chaves de Indicadores Critérios de aperfeicoamento

Critérios de correccao

C1. Pertinéncia O estudante inicia bem ~o | C4. Criatividade, originalidade

texto. N
O estudante nao perde pontos mesmo que

Apresenta os argumentos, as | utilize outro vocabulario que ndo fuja do contexto

razoes... finaliza-o texto a avaliar
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C2. C1. Interpretacao Precisao. O estudante ganha| C5. volume... O estudante nao perde pontos se
correcta do problema pontos quando for de encontro | apresentar um texto.longo do seu argumento.

com o problema proposto.

C3. Correccao Frases bem  estruturadas,
linguistica utilizacao dos modos e tempos
verbais; correccao ortografica.
O estudante perde 1 ponto por

cada erro ortografico.
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Instrucoes para aplicacao da prova

E solicitado aos aplicadores que:

1. se apresentem na administragao e perguntem pela sala que lhes
foi reservada; perguntam também se o professor foi avisado e

se esta presente.
2. se apresentem ao professor.

3. facam uma breve apresentacdo do trabalho que se estd a
desenvolver na provincia de Huila. Devem insistir sobre o facto
de que se trata de uma ajuda que o grupo estad a pedir e que
garante que as respostas, sejam -quais forem, nao terao

influéncia nenhuma sobre ele, nem sobre os seus alunos.

4. um dos aplicadores apresente o enunciado da prova e explique o

gue se pretende.
5. facam um rapido briefing sobre o trabalho pretendido.
6. distribuam a prova.
7. aguardem o tempo para a resolucao da prova (60 min).

8. um dos.aplicadores anote todas as questdes que forem colocadas

pelo.professor e pelos alunos.

9. aguardem que a prova seja elaborada (no tempo atribuido), e

que, de seguida, sejam recolhidas.

10. agradecam ao professor e aos alunos, antes de

abandonarem a sala de aula.

Atencdo: evite qualquer forma de influéncia! Fique neutro, pois isso da

uma maior credibilidade ao trabalho que fazemos.
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Extraido e Adaptado do Livro Formar

Professores Hoje 2008.

Bamba PUNA

Analisando as provas produzidas por alguns professores.
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Se olharmos para esta prova podemos fazer a seguinte andlise: trata-
se de uma prova de professor em que podemos deduzir que o professor
trabalhou durante um trimestre com os seus alunos. Sera que a

avaliagao sé teria o Unico foco sobre a ligagdo de letras para formar
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silabas? A professora atribuiu a nota 10 ao aluno, mas se observarmos
na prova, as palavras *~ aletra -r e enfletaceu que seriam ~° a letra
-r e completa’ * estdo erradas o que implicaria, se tivesse feito uma
Matriz, um desconto da nota. A tipologia do exercicio € a mesma para

as duas questoes, pois, trata-se de juntar consoante e vogal.

Nesta provaatribuida a 7,5/10 valores, vé-se que a professora é
preguigosa, pois nem a cotacao foi colocada na prova corrigida. A
palavra " " Escola’ " estava errada e a professora entendeu corrigi-la e
considera "~ "bom’ "a maioria das frases escritas pelo aluno estao
erradas e a professora nao as sublinhou para posterior correcgao na

aula.
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Nesta prova de Matematica, atribuida a 10/10 valores, o professor
parece que durante o trimestre sé-ensinou a adicdo e subtragdo. Se
olharmos na frase * “1- Completa as seguintes figuras” *, achamos que
ela ndo estd bem formulada para que o aluno entenda melhor. Seria,
"’ 1- Escreva os algarismos correspondentes ao nimero de objectos
de cada figura abaixo” ". Completa significa ter uma ideia inicial e o
aluno complementa ou ter uma frase com lacuna onde o aluno

completa com a palavra que venha dar melhor sentido.

Na questao 2 - Calcula, vé-se que a operacdo 2-1=1 esta confusa € a

professora considerou-a certa.

Uma prova com duragao de 120 minutos s6 tem 2 exercicios. Esses
sao exercicios que deveriam ser trabalhados durante as aulas e nao

como uma prova de professor.
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Se se trata de uma prova escrita onde o aluno deve explicitar o seu
conhecimento sobre o tema proposto pelo professor, entdao nao se
deveria comecgar por’ " Fala’ " pois, o verbo' falar tem sentido na
producdao oral, logo deveria comecar ~por °° Escreve, produz,

redige...”’

O tema solicitado é sobre a importancia da familia, mas o aluno faz
uma listagem dos membros..da familia e o professor considera

bom’ ". O professor entendeu corrigir a palavra “ "'mae” " e coloca o til
""~"" sobre aletra """, o que podemos entender que até o préprio
professor cometeu erro. Nao é aconselhavel fazer a correcao dos erros
gue os alunos cometem na prova, pois tira o poder de o aluno fazer
um esforco de melhorar a sua aprendizagem. Para isso, é necessario
qgue o professor leve para sala de aula e trabalhe em conjunto com o
aluno para que ele proprio possa descubrir os seus erros. O professor

deve apenas sublinhar todas as palavras erradas.
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Observacao de aulas dos professores

Observar aulas dos professores implica reunir um conjunto de
instrumentos que ajudem fazer registos das ocorréncias durante a

aula. A seguir apresentamos algumas grelhas:

A

s
REPUBLICA DE ANGOLA
GOVERNO PROVINCIAL DA HUILA
DIRECCAO PROVINCIAL DA EDUCACAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA
GABINETE PROVINCIAL DE SUPERVISAO PEDAGOGICA

Grelha de observacao de aulas na perspectiva da PI/APC

Observador(a)

Escola: ZIP Classe : Disciplina
NOo .

Data Professor (a)

Competéncia trabalhada:

Situacao
explorada
1. A situacao proposta corresponde a competéncia:

Notas importantes:
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2. A situacao é compreendida pelas criangas

Notas importantes:

3. Breve descricao da sequéncia construida a volta da situacao

testada:

4. Quais sao os saberes, saberes-fazer e saberes-ser mobilizados

pela sequéncia?

5. Notas e sugestoes gerais sobre os documentos a consultar

Data: / / Hora:

O/A Professor (a):

Agregagdo Pedagodgica : S| 5

O Supervisor Pedagodgico

155



Benicio Gabriel Bamba PUNA

A

(s
REPUBLICA DE ANGOLA
GOVERNO PROVINCIAL DA HUILA
DIRECCAO PROVINCIAL DA EDUCAGAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DA HUILA
GABINETE PROVINCIAL DE SUPERVISAO PEDAGOGICA

FICHA DE ASSISTENCIA DE AULAS

Escola

ZIP

Professor (a) Formacao pedagdgica:
Disciplina Classe /> Turma Data: 02/ 07 /
2014, Hora:

N° de alunos (H/M) __ ‘Mulheres Alunos presentes

1. APRESENTAGAO GERAL DA SALA DE AULAS:

Limpeza Ornamentacao

Quadro preto
/verde

Disposigao dos alunos na
sala

Disposicao dos alunos repetentes

Disposicdao dos alunos com deficiéncia

2. PLANO DE LICAO:
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Tema Tipo de aula

Objectivos definidos

Adequacao dos conteudos aos objectivos

Adequacao dos métodos aos objectivos

Material didatico previsto

APRESENTACAO DA MATERIA

Introducdo a aula

Motivacao dos alunos

Linguagem utilizada

Utilizacao do material

Métodos utilizados

Tipo de perguntas: abertas fechadas , DR , EM
As.
Tipo de respostas: individuais colectivas

Trabalho independente

Participacao dos alunos e em especial das raparigas

Atencao dada aos alunos com necessidades educativas especiais

Valorizacao das experiéncias dos alunos

Acompanhamento permanente dos
alunos
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Disciplina na sala

Verificagdao da aprendizagem

Marcacao do
T.P.C.

O professor cumpriu o seu plano de ligao?

AVALIAGCAO FINAL

Observacoes do assistido

a) Aspectos positivos

b) Aspectos a melhorar

Observacoes do assistente

a) Aspectos positivos

b) Aspectos a -melhorar

Recomendacoes:

O / A Assistente O / A Professor ( a ) Assistido (a)
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REPUBLICA DE ANGOLA
GOVERNO PROVINCIAL DA HUILA
DIRECCAO PROVINCIAL DA EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
GABINETE PROVINCIAL DE SUPERVISAO PEDAGOGICA

LUBANGO

REUNIOES NAS ZIP - GUIA PARA O SUPERVISOR PEDAGOGICO

O supervisor participara como observador em encontros ou reunioes
de aperfeicoamento pedagdgico organizadas pelas Direccbes das ZIP

ou escolas.
Com vista a uma avaliagdo objectiva do encontro vocé, como

supervisor, devera tentar encontrar respostas para, entre outras, as

questdes que se seguem:

Tera a reunido iniciada a hora marcada? 0 0

O ambiente era agradavel e descontraido? 0
0

A utilizacao do tempo foi: 0 0

Lenta? 0 0

Apressada? 0 0

Satisfatoéria? 0 i
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O nivel de motivacdo e interesse dos participantes era alto? 0
U
O objectivo do encontro estava claro para todos? 0 0
Os participantes foram/eram comunicativos? 0
U
Os participantes foram sensiveis uns para com os outros? 0
U
Houve tensdes que sairam a lume? 0
U
Houve evidéncias de sentimentos de monopolizagao das discussoes?
U
Foram as ideias do encontro forjadas no grupo? 0
U
O grupo foi forcado a aceitar as ideias impostas pelo lider/coordenador?
U U
Estava o grupo de participantes em condigdes de aceitar as diferencas?
0 0
O grupo foi capaz de se disciplinarcpor si proprio?
0 0
Alguma decisao foi tomada? 0 0

Houve alguma resisténcia as decisdes do grupo?
{ {
Houve participacao‘de todos os elementos do grupo?
{ {
A discussdao ‘esteve, durante longo periodo, centrada apenas em
alguns‘elementos do grupo? 0
[
A discussao foi iniciada pelos membros do grupo?
[ {
Houve dificuldades de comunicagao?
{ {
Houve algum sentimento de vinganga?
{ {
Os elementos estavam ansiosos por falar?
U U
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Houve elementos que levaram mais tempo do que o que lhes
era destinado?

N N
Os membros mostraram sentimentos agressivos?

U U
A discussao esteve limitada aos tdpicos? 0

U
Os membros foram assumindo responsabilidade pelo sucesso da

reuniao?

U U
O lider da reunido ajudou o grupo a estabelecer/manter
a direccao do encontro?

U U
O lider encorajou o grupo? 0 O

Houve tentativa de o lider incluir e estimular ‘os membros pouco
activos/participativos? 00
O lider deu mais ajuda do que o necessario? 0

0
O lider reconhecia os que tinham vontade de falar? 0

(]
O lider dominou o encontro? 0

{
O lider deixou passar coisas? 00

O lider apoiou-se nas capacidades especificas/especializadas de alguns
elementos, para a resolugao de problemas especificos? 0

[
O lider resumiu o necessario? 0

[
O lider tentou dar respostas pelo grupo? 0

(]
O lider teve consenso? 00

*** Na base das respostas, poderas muito seguramente afirmar, no
final do encontro, que este atingiu os seus objectivos plenamente,

parcialmente ou razoavelmente.
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Facetas para preparar um trabalho de grupo na sala de aula

Todos os professores trabalham, mas nem todos eles ensinam o que
os aprendizes precisam. O tema de que nos responsabilizamos vai, de
certa maneira, ajudar os professores a se prevenirem quando se

dirigem a sala de aula para organizar um trabalho em grupo.

Os professores, na sua maioria, refutam-se das suas responsabilidades
directas na sala de aula quando se quer ensinar uma determinada
matéria.

Muitas vezes, consideramos o trabalho em_grupo como uma simples
ocupacao e uma forma de reter os alunos na sala de aula. Orientar um
trabalho em grupo requer reter alguns aspectos que, a nosso ver,

podem ser indispensaveis.
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Para preparar um trabalho em grupo precisa-se de :

2. Ter 3.Uma
7. Anticipar o objectivos composicao
reconhecimento comums k== de grupo
do trabalho adaptada a
(avaliagao) tarefa

1. Uma
motivagao
para trabalhar
em grupo

esquema de

Momentos o e
de 5. Ferramentas de olizEnlezr el

regulacao

colaboragdo (papéis,

(método de regras...)

Fig. Adaptado do curso de supervisiao pedagodgica 2010, no

Magistério Primario do Lubango- Nambambi

Curiosidade/ Frases para reflectir

1. As vezes, -muitos com muito dinheiro esquecem-se de se
colocarem na posicdo de que é um ser humano como qualquer e
que espera a morte a qualquer momento. ( B. Puna)

2. Quanto mais temos, mais projectos por aquilo que temos. ( B.
Puna)

3. SO reconhego que vivo o presente e uma parte do passado, mas
o futuro continua desconhecido embora previsto (B. Puna).

4. O que tenho ja basta e bastara o que vier! (B. Puna).

5. Conforma-te por aquilo que tens e luta por aquilo que te falta!
(B. Puna).
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6. O nosso Pais esta bom, mas muitos que nele habitam estao mal!
(B. Puna).

7. Se nos preocupassemos por uma vida melhor e colectiva, ndo
teriamos carros de luxo nas estradas estragadas!

8. Quanto mais estuda mais simples deve se tornar! (B. Puna)

9. As minhas ideias ndo sé sdo para mim, mas também fazem parte
das dos outros! (B. Puna)

10.Se faco bem aos outros é porque muitos destes podem
reconhecer do meu feito! (B. Puna)

11. Sinto-me feliz, porque estou de saude e ndo doente com muito
dinheiro! (B. Puna)

12. As ideias dos outros fazem um todo (B. Puna).

13. O professor profissional ndo deve ter a escola como um espago
de passar -conteudos, mas ter consciéncia de preparar - todos
para a vida em uma sociedade moderna!

14. Contristo-me quando sou apostado e nada faco para resultados
esperados! (B. Puna)

15. Todos podem ser professores, mas muitos ndo se ajustam a
profissionalizagao! (B. Puna).

16. Se soubéssemos-o'qudo os alunos esperam de nos ninguém teria
coragem de os-dispensar! (B. Puna).

17.N&o tenhamos medo dos caminhos aonde queremos trilhar, mas
preocupemo-nos sobre como caminharmos neles (B. Puna).

18. Cada professor procura dar o pouco que sabe, pois sé tem valor
quando ensina o outro (B.Puna).

19. O jeito mais facil de chegar a algum lugar é ir com alguém que
ja conhece o caminho.

20. Quem sabe deve fazer, partilhando com os outros E quem sabe
e que nao faz, nao sabe!

21.Honrado aquele que é professor comprometido e feliz aquele

que aprende todos os dias.
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22.0s verdadeiros competentes e justos ndo temem dos outros
competentes , pelo contrario procuram manté-los ao seu lado
para melhor garantia da produtividade e sucesso laboral. Muitas
das instituicbes envelhecem precocemente e mantém-se
estaticas porque o0s seus gestores temem dos seus
colaboradores(B.Puna).

23.0 querer alcancgar rapido sucesso na vida é um desejo de todo
ser humano mas ter a capacidade de seleccionar prioridades é
uma fraqueza do préprio homem.

24.ensinar bem nao significa concluir todo o contetdo programatico
da disciplina que lecciona mas sim, fazer com que o aluno perceba
0 essencial que sirva para sua insergao na sociedade, resolvendo
as situagdes problematicas

25.a maior satisfacdo de um verdadeiro formador é ver o seu
formando realizar-se com as experiéncias do seu Mestre nao
fundamentalmente para beneficio pessoal, mas sobretudo para a
sociedade.

26. Quando se faz as coisas com amor e profissionalismo quebra-se
a vontade de reclamar porque os resultados ajudam a mostrar a
outrem que é preciso reconhecer os feitos positivos de quem se
afirma no exercicio.
E sé para reflexdo meus caros!

27.Caro professor, faca diferenca para que 0S n0ossos sucessores se
sintam investidos e se sirvam dos bons feitos para sempre. A
profissionalizacdo sé tem sentido com a verdade do saber,
pedagdgica, metodoldgica e acima de tudo atitudinal, construindo
cidadaos com espirito de vontade colectiva e préspera.

28. 0 valor do professor esta em si mesmo. Faga-te valorizar pois sé
0s seus actos significativos poderao fazer com que os outros

reconhegam a sua existéncia
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29.Independentemente da sua capacidade de fazer o que o seu
chefe solicita , tens de te lembrar que o bom ambiente nas
relagdes humanas e laborais constitui a imagem do seu sucesso!

30. muitos directores reclamam quando na escola onde ele é o gestor
maximo ha sucessivas transferéncias de professores e alunos
para outras escolas do mesmo subsistema. Se nos colocarmos no
pensamento anterior sobre a avaliacdo é mais um motivo em que
cada gestor deve reflectir sobre a sua gestdo , se é de chefia ou
de lideranga.

31. é preciso reconhecer a transversalidade do portugués no sistema
de ensino em Angola. Porém ndo importa a disciplina que
leccionas, preocupas-te sempre com os erros ortograficos que o
seu aluno apresenta ou venha a apresentar na prova. Nao deixes
que esses erros sejam superados apenas pelos especialistas em
LP. E se tiveres dificuldades de os superar nao hesites de partilhar
com os demais colegas pois, apreender € continua.

32.Ser formado para garantir o seu futuro € o que cada um tem na
sua prioridade. Mas ter o espirito de servir a sociedade
,aproveitando a sua area de formacgao é o que menos se observa
em muitos!"

33. Quando pensamos e queremos alcancar a expectativa, tudo que
estiver pelo caminho nao consegue travar a nossa viagem.
Carissimo siga aquilo que planificou e esqueca os obstaculos!

34.Eu aprendi a ler e escrever em Angola, por isso tenho confianga
nos meus colegas professores que sé nds mesmos podemos fazer

coisas melhores na diferenca
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Muitosalunos sefrustram de alguns professor es pelos seguintes motivos e pronunciamentos
feitos durante as aulas pelos mesmos professor es:

1. Aqui mando eu e mais ninguém;

2. Vocés ndo sabem nada;

3. Ninguém vos obrigou estudar. Se ndo tens capacidade e possibilidades € melhor mudar de
rumo;

4. Estudem toda matéria porque aprovavai ser dura;

5. Quem tiver divida antes da prova pode me procurar em casa;

6. E melhor estudarem porque ndo vou avisar o dia exacto da realizagio da prova;

7. Professor, eu tenho divida, meu amigo é melhor investigar porque eu ja ndo tenho tempo de
repetir matéria que ja ministrei;

8. A metodologia que o professor usa ndo vai de encontro as necessidades de aprendizagem do
aluno;

9. O contetido ndo se adapta ao contexto social, geogréfico, econdémico, cientifico... do aluno;
10. Muito contelido e fraca estratificagdo do essencial para o auno;

11. Fracatriangulacéo relacional na sala de aula- aluno-professor-contetido

12. Fraca gestéo detempo por cadatarefa;

13. Arrogancia

14. Fraco dominio do que ensing;

15. N&o Planifica as aulas e se planifica ndo sabe seleccionar a prioridade na planificacéo
pedagogica;

15. Excessiva subjectividade na avaliacéo das aprendizagens;

16. Prefere avaliar os alunos e ndo as aprendizagens;

17. Estd sempre apressado com o conteido e ndo preocupado com o nivel das aprendizagens
dos alunos;

18. Resisténciaa mudanca...;

19. Né&o é inovador nem tampouco criativo;

20 . N&o é empético;

21. Incapacidade de gestdo de sinergias entre os alunos;

... E muito mais.

Seu estas nalguma posicao entre as 21 opgdes, por favor faca uma reflexéo que te ajude a mudar
e melhorar. N&o custa nenhum dinheiro, basta aceitar o seu préprio reconhecimento e auto-

avaliacdo.

35.
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Um bom professor, com espirito profissional, que sabe que o0s seus alunos estdo para
aprender consigo deveria evitar a seguinte frase: " tu estdserrado”. Quetal sedisse,

1. Tens a certezado que estés adizer?

2.Tens a certeza do que estés afazer?

3.Tens a certeza do que disseste?

4.Tens a certeza do que fizeste? Enfim...

Quem sabe se com estas questdes o gjudaria fazer novas reflexdes!

As vezes ndo precisamos apontar de forma directao erro do aluno mas sim trazer novas
versdes , recorrendo a novas estratégias para que possam de forma conjunta construir os
saberes... Assim 0 aluno sente-se integrado, valorizado e acima de tudo ganha esperanca
de que é capaz de aprender.

36. normalmente uma arma quando utilizada para desparar tem
tendéncia de distruir , porém nado teria caracter construtivista.
Enquanto o entao presidente Nelson Mandela dizia que a
Educacao é a arma mais poderosa do mundo tenho a acrescentar
que a Educacao é uma mola aranhada em todos os ramos.

37.Um dos grandes factores de insucesso nas organizacoes é gerado
pela barreira de comunicagao institucional

38.nem tudo deve ser aprovado pela Lei para ser feito. Enquanto
técnico e profissional faca o que for possivel e o que estiver ao
seu alcance antes que prejudique as aprendizagens dos alunos.
Nao fique a esperar pela aprovacao do Estatuto da Supervisao
Pedagdgica para entrar em acgao. Se é formado para esta area
apoie os professores e nao condicione o seu saber, saber-fazer e
saber-atitudinal na esperanca de aprovacgao Lei.

39.Enquanto confiado como Director, Coordenador da ZIP,
Professor, faca que a sua escola tenha sucesso! Se quer evitar

sofrimento peca demissao!
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Consideracoes Finais

A supervisdao pedagdgica € humana e por este facto passivel as
fragilidades humanas e evitar essas fragilidades é intencao de uma boa
supervisao e por sua vez demanda uma boa preparagao e
conhecimento elevado do funcionamento do sistema educacional , do
relacionamento humano da gestdo democratica e da capacidade de

pensar diferente para fazer a diferenca.
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ANEXO
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GABINETE PROVINCIAL DA EDUCAGAO DA HUILA

COORDENACAO PROVINCIAL DE ZONAS DE INFLUENCIA
PEDAGOGICA
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Ficha Catalografica

PAT: Projecto de Aprendizagem para Todos

MEMORANDO - Coordenagao Provincial da ZIP Huila.

° Paula Filomena Baptista Joaquim- Directora Provincial

° Avelino Satende — Chefe de Dpto. Da Educacao e Ensino

° Benicio Gabriel Bamba PUNA- Coordenador Provincial da ZIP
. Abias Cachindele Tchombossi, Supervisor da Escola de
Magistério.
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Introducao

A elaboragao deste documento constitui uma responsabilidade laboral
e de cumprimento das orientagdes administrativas, com vista a
alcancar as acgoes previstas no plano de actividades do PAT a nivel
Nacional e Local.

A Coordenagao responde os requisitos legais sobre a tramitagao e
dinamizacao do Projecto a nivel do Ministério e do Gabinete Provincial
da Educacao da Huila.

O presente documento responde como Objectivo, APRESENTAR de
forma sintética as accgdes realizadas e os resultados do
desenvolvimento do projecto na provincia durante o periodo de 2015
- 2019, enumerando os avancos, alguns fracassos e perspectivas de
melhorias.

Antecedentes

4. O Projecto resulta da colaboragao existente entre o
Governo de Angola e o Banco Mundial.

5. Experiéncia sobre o Sistema de Avaliagcdo de Alunos e
Melhoria das Aprendizagens apresentada a Quadros
Superiores e Gestores do MED, no Brasil, em 2010.

6. 12 Avaliacao da capacidade de leitura nas classes iniciais —
EGRA, em 2011.

Objectivo

Melhorar o0s conhecimentos e as competéncias dos
professores, assim como a gestdo das escolas nas areas
designadas do projecto e Desenvolver um sistema de
avaliagcao sistematica de alunos
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RESULTADOS Q Melhorados o0s conhecimentos e competéncias dos
ESPERADOS professores formados
O Modelo das ZIP consolidado e expandido em todas as
Provincias
O Conselhos de escolas e de ZIP em funcionamento
O Melhoradas as estratégias de gestao das escolas
O Avaliacdes das aprendizagens dos alunos por amostragem
concretizada
Beneficiarios NO© DE ZIP abrangidas 14
Escolas 83
Gestores 166
Alunos 56.239
Professores Total 1.619
Professores por municipio
1 Caconda 63
2 Cacula 73
3 Chibia 150
4 Chicomba 97
5 Chipindo 126
6 Caluquembe 117
7 Cuvango 96
8 Gambos 95
9 Humpata 134
10 Jamba 97
11 Lubango 304
12 Matala 96
13 Quilengues 109
14 Quipungo 62
Dinamizadores Gestora 1
Coordenador Provincial 1
Contabilistas 2
Facilitadores 2
Formadores EM 4
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Supervisores EM 4
Formadores ZIP 59
Coordenadores Municipais 14
Intervenientes | Directores municipais 14
Parceiros Comunidades
Mddulos 1. Lingua Portuguesa

ministrados 2. Matematica
3. Diferenciacdo Pedagdgica I
4. Diferenciacao Pedagodgica II
5. Avaliagao das Aprendizagens
6. Educacao Especial
Outras Formacao em Projectos Educativos aos actores do sector e
formacoes comunidade.
FORCAS / 1. Equipa PAT Local coesa;

Oportunidades

2. Reunibes de planificacdo e pds — formacoes;

3. Formacado continua dos formadores ZIP e Professores
ZIP em janeiro, Maio e Agosto,

4. Todos os Centros de Recursos Equipados e gradeados;

5. Existéncia de um meio de transporte para apoio as
actividades da ZIP PAT;

6. Professores do PAT motivados;

7. Existéncia de Manuais de apoio ao professor PAT;

8. Maior engajamento dos professores ZIP PAT durante as
planificacbes e Oficinas Metodoldgicas;

9. Nivel das aprendizagens dos alunos PAT a melhorar;

10. Escolas PAT munidas de materiais de apoio
pedagdgico;

11. Maior divulgacdo das accbes PAT a nivel da
provincia;

12. Muita entrega por parte dos coordenadores
Municipais ZIP na dinamizagdo das acgoes PAT;

13. Dominio da Internet por todos os Coordenadores
Municipais da ZIP;

14, Directores. Municipais que usam internet
recebem em tempo real as orientacoes do PAT para o
municipio;

15. CEZ actualizado sobre as acgoes do PAT,;

16. 498 formados em Projectos Educativos de Escola;

17. Existéncia de Terrenos para Hortas escolares em
quase todos os municipios;

18. Existéncia de PEE em todas as escolas do PAT;
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19. Reconhecimento do PAT pelas entidades maximas
municipais;

20. Acompanhamento regular as Oficinas
Metodoldgicas;

21. 166 directores e subdirectores pedagdgicos
beneficiarios do PAT;

22. A Coordenacao Provincial da ZIP partilha as

experiéncias do PAT nos Encontros Metodolégicos
realizados em cada ano na Huila;

23. Existéncia e funcionamento de Boletim da ZIP;

24. Realizacao piloto das observacées em sala de aula
nos municipios do Lubango, Cacula, Chibia e
Quilengues.

25. Gravacdo do Video Institucional do PAT nos
Municipios da Chibia e Quipungo;

26. Colaboragcdo das accbées do PAT pelo Projecto,
Todos Unidos pela Primeira Infdncia- TUPI, ADRA e
UNICEF;

27. A Huila beneficiou de 47 visitas de técnicos do
MED e da Consultora americana Emily Gardner.

FRAQUEZAS/A
meagas

1. 32 escolas do PAT sem estruturas fisicas(A);

2. Fraca utilizagcao dos materiais PAT/Ensino especial pelos
professores nos Centros de Recursos (F);

3. Professores PAT nao residentes nas sedes municipais
influenciam no atraso as Oficinas(F);

4, Falta de apoio a recargas telefonicas para
coordenadores municipais ZIP(A);

5. Falta de tinteiros das impressoras dos Centros de
Recursos (A)

6. Recepcao tardia de grelhas de observagao de aulas da
22 fase — Setembro 2019

Imprevistos

Ao longo do periodo do projecto faleceram 3...
professores.

Iniciativas
locais

1. Elaboragao do Manual de utilizacdo do Centro de
Recurso - CR da ZIP;

2. Formagao de gestores escolares/Manual de Boas
Praticas na ZIP (em elaboragao);

3. Elaboragcao de Instrumentos de supervisao dos PEE, e
Centros de Recursos;

4. Manual de constituicao de Conselhos de Escolas da ZIP-
CEZ;
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5. Carta de pedidos de patrocinios;

Solicitagoes as Administracdes de terrenos para hortas

escolares;

Programa radiofénico ~° APRENDA MAIS " ’;

Programa radiofénico * "Aprender na ZIP" ’;

Pagina PAT Huila /municipios no facebook;

10. Boletim da ZIP HUILA;

11. Participacao de Colégios Privados nas ZIP PAT;

12. Entrega de certificados de participagcao aos
formandos em PEE.

13. Confeccdo de Camisolas, Bonés e Certificados de
participacdo apods a formacdo de Agosto 2019 pelas
Coordenacdes municipais da ZIP.

14. Os municipios criaram ~~ Hinos do PAT "’

15. Formacdo sobre a realizacdao de diagndstico
municipal.

16. Proposta de aquisicao de Tendas para as escolas
do PAT com turmas ao ar Livre apresentada a TTL. Emily
Gardener.

17. Criacao de identidade visual e elaboracao do
material grafico de apoio a formagao Regional Polo Sul-
Huila, de Janeiro/2019

!

11

Accoes futuras

Consolidar as escolas do PAT.

. Recrutamento de mais professores para PAT 2020.

. Alocacao de materiais para a dinamizacgao dos PEE.

4. Pequenas reparacgoes de 25 escolas pelo PAT.

SUGESTOES DE
MELHORIA

Para préximas accdes no ambito do PAT é abranger para as
areas de expressoes plasticas, musical e pré- escolar.

Formacao para utilizagcdo das maquinas de braile

Revitalizar os Polos municipais como antecamara das
formagdes PAT Maio e Agosto

Assisténcia das aulas apds a realizacdo da formacao do
primeiro modulo de LP em Maio/2020

182




Benicio Gabriel Bamba PUNA

Data: Janeiro/ 2020

Responsavel pelo Informe

Benicio Gabriel Bamba PUNA

183



Benicio Gabriel Bamba PUNA

Autobiografia do autor

Benicio Gabriel Bamba PUNA

Nasceu na aldeia de Luango Kimbama, comuna de Miconje, municipio

de Belize, Provincia de Cabinda.

Fiz os meus estudos primarios na mesma aldeia, e o segundo e
Tereceiro niveis nas escolas Barao Puna e Instituto Médio Industrial de
Cabinda

Sou Licenciado em Linguistica/ Francés- ISCED- HUILA;

Pés-graduado” em Supervisdo Pedagdgica pelo Bief- BELGICA e

Instituto Nacional de Formagao de Quadros- Luanda;

Pds-graduado em Metodologias de Ensino da Lingua Portuguesa e da

Matematica do Ensino Primario;
Pds-graduado em Gestao Escolar pela Fundagao Getulio Vargas- Brasil;
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Doutorando em Supervisdao Pedagdgica na Atlanttic International

University- Honolulu Hawai II - USA;

Lecciono as disciplinas de Educagao Visual e Plastica na escola Ex-
Colégio Angolana- Benguela; Linguas - Francesa, Inglesa e
Portuguesa- Escola de Formacgao de Professores e Magistério Primario
do Nambambi; Sociologia, Gestao e Inspecgao Escolar, no Instituto

Superior Politécnico-Vida no Lubango;
Fui Coordenador Provincial de Supervisao Pedagdgica — HUILA;

Responsavel, a nivel da Direccao Provincial da Educacao, Ciéncia e

Tecnologia da Huila pelas areas de:

Gestdao de Projectos e Programas de Formacgao:_ inicial, continua e a
Distancia; -Zonas de Influéncia Pedagdgica-ZIP; Comunicagcao e

Imagem - Porta Voz;
Sou formador nacional em supervisdao pedagdgica;

Tenho experiéncias profissionais 'em Gestao de Ciclo de Projectos
Educativos, servicos de interpretacao e traducdao em Linguas francesa
e inglesa, construcdo civil, Mecanica Industrial, Gestao e administracao
de recursos humanos, diferentes metodologias de formacao de
professores, nomeadamente na Perspectiva da Pedagogia de
Integracao/Abordagem por Competéncia-PI/APC, processos de

avaliacao das aprendizagens.
Projectos:

-Co-autor do projecto de actualizacdo permanente dos Professores e
Gestores escolares do Ensino Primario e do I Ciclo do Ensino

Secundario da Huila- Magistério Primario do Nambambi (2012-2013);

- Autor do Guia de formacao para novos agentes primarios e do I ciclo

do ensino secundario da Provincia da Huila-2012
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Participei em varios estagios sobre as Metodologias de ensino da
Lingua Francesa e Tecnologias de Informacdo e Comunicacdao nas

cidades de Nantes e Vichy em Franca.

Contactos: Telef. 923914511/916102211/Email:

benicio.puna@yahoo.fr
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